Gemiadamlarmun Idari Ceza... DENIZCILIK FAKULTESI DERGISI

Yaymn Gelis Tarihi: 28.12.2017 Dokuz Eyliil Universitesi
Yayin Kabul Tarihi: 23.01.2018 Denizcilik Fakiiltesi Dergisi
Online Yayn Tarihi: 24.06.2018 Cilt:10 Sayi:1 Y1l:2018 Sayfa:19-39
DOI: 10.18613/deudfd.428155 ISSN:1309-4246
Arastirma Makalesi E-1SSN: 2458-9942

GEMIADAMLARININ iDARI CEZA ALMALARINI
GEREKTIREN MESLEKI HATA VE
UYGUNSUZLUKLARIN BAHP YONTEMI ILE
DEGERLENDIRILMESI

! {'nal OZDEMIR
OZET

Deniz ticareti bir¢ok sistem ve yapiyr biinyesinde bulunduran iilkelerin
ekonomik gelismelerinde oncii olarak igleven bir faaliyetler biitiiniidiir. Bu
sistemin olduk¢a onemli bir bilesenini ise gemiadamlar: olusturmaktadir.
Gemiadamlarmmin  performans ve kalitesi denizcilik sektoriiniin  kalitesini
dogrudan etkileyen olduk¢a onemli bir parametredir. Bu noktadan yola ¢ikilarak
calismada gemiadamlarima uygulanacak idari yaptirimlara iliskin yonerge
kapsaminda iy yasantilari siiresince yapmis olduklart veya yapabilecekleri
mesleki hatalar nicel bir yaklasim yontemi ile degerlendirilmeye ¢alisilmistir. Bu
sekilde, Tiirk gemiadamlarinin gérev ihmallerinde en fazla hangi hatay: yapma
egiliminde olduklarmma iliskin goriisler belirlenmeye ¢alisilmistir.  Ayrica,
gemiadamlarimin ¢alismada bahsi ge¢en uygunsuz eylemlere olan yatkinligi ile
bu durumlarin gemi ve hukuki a¢idan karsilasilma sikligina yonelik bir analiz
yvapimast da saglanmistir.  Calismanin verilerinin analizi ig¢in bulanik Cok
Kriterli Karar Verme (CKKV) Tekniklerinden birisi olan AHP (Analytic
Hierarchy Process) yonteminden yararlanilmistir.
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EVALUATING SEAFARERS’ VOCATIONAL ERRORS
AND NON-COMPLIANCES SUBJECT TO PUNISHMENT
BY USING FAHP METHOD

ABSTRACT

Maritime trade is a whole set of activities that are the cornerstones in
the economic development of countries comprise many systems and structures
contained within itself. As to seafarers, they are a very important component of
this system. The performance and quality of seafarers is an important parameter
that directly affects the quality of the maritime industry. From this point of view,
within the scope of the directive regarding administrative sanctions to be applied
to seafarers, this study evaluates the occupational errors that seafarers might
have made or are likely to make during their work. In this evaluation a
guantitative research method has been used. The purpose is to reveal the most
likely encountered rule violations and non-compliances as a result of overall
negligence. The analytic hierarchy process (AHP) method has been used for the
analysis.

Keywords: Seafarers, Maritime Trade, Fuzzy AHP, MCDM, Turkey.
1. GIRIS

Denizcilik sektorii kendine 6zgii sistematik bir yapisi olan ¢ok
boyutlu ticari ve teknik kavramlarin biitinlestigi bir alandir. Sektoriin
uluslararasi anlamda siirdiiriilmesi, yonetilmesi ve organizasyonu zorunlu
olmakla birlikte birgok farkli alanlar ile etkilesim icerisindedir (Benito
vd. 2003:205; Brett ve Roe, 2010: 3; Ozdemir ve Gtlineroglu, 2018). Bu
yapinin her bir bileseni zincirin birer halkasi olarak varsayildiginda ise
binlerce halkadan olusan bir biitiinliikk ortaya ¢ikmaktadir. Bu biitiinliik
sayesinde diinyada her yi1l milyarlarca dolar degerinde bir ticaret hacmi
denizcilik faaliyetleri neticesinde ortaya ¢ikmaktadir (Brett ve Roe, 2010:
2). 2016 yili itibariyle diinyada tim tasima modlar1 toplamda 13,55
milyar/ton olarak bir hacme sahip iken deniz tagimaciligi bu oranin
%84’inii  olugturdugu belirtilmektedir (Clarksons Research, 2016:7).
2016 yilinda Denizyolu tagimaciliginda Tiirkiye’nin uluslararasi
tagimaciligi ise yaklasik % 87’si denizyoluyla taginmistir (UDHB, 2017).
Ekonomik anlamda bdylesi biiylik bir sistemin verimli ¢alisabilmesi
sektorli olusturan alt bilesenlerin siiphesiz ki uyumuna baglidir. Bu alt
bilesenlerden en Onemlilerinden birisi de gemiadamlaridir (Parker,
2001:5). Gemiadamhig1 ¢alisma sartlari, kosullar, is gevreleri, calisma
saatleri, risk ve tehlikelere maruz kalma, sosyal hayat, egitimleri vb.
birgok konu ele alindiginda diger mesleklerden hissedilir sekilde
ayrilabilecek Ozveri ve yogun isgiicii gerektiren bir meslek grubunu
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olusturmaktadir (Duan vd. 2017: 572; Zhang ve Zhao, 2017: 260). Bu
meslegi icra edenler en temel faaliyet olan tagimanin fiziksel boyutunu
yerine getirerek sistemin devamini saglamasinda ihmal edilemeyecek
boyutunu kapsamaktadirlar (Simons, 2013: 63). Hem diinyada hem de
ilkemizde bu nedenlerden dolay;; gemiadamlarimin egitimleri,
belgelendirme, ¢alisma kosullari, is giivenlikleri gibi konularda ulusal ve
uluslararas1 birgok diizenleme, c¢alisma, arastirmalar ve revizyonlar
yapilmaktadir. Bu ¢aligmalarin genel amaci gemiadamlarimin kalitesinin
artirllmasini amaglamaktadir. Bu sayede deniz ticaretinin gelismesine de
katki saglanmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, Tiirk deniz ticaret
hacminin mevcut gelisme hizimi artirarak daha da gelisebilmesi igin
iilkemizde de gemiadamlarina iliskin birgcok yeni diizenleme ve
uygulamalar yapilmaktadir. Yapilan ¢alismalar neticesinde Paris
Memorandumu Liman Devleti denetimleri kapsaminda Tiirk bayrakli
gemiler Kara listeden 2006 yilinda gri listeye 2008 yilinda “Beyaz Liste’
ye gegmeyi bagsarmustir. Bahsedilen bu uygulamalardan birisi de Resmi
Gazete’ de, 7 Eylil 2016 tarih ve 29824 sayili “Gemiadamlari
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmeliktir. Bu
diizenlemede 31/07/2002 tarihli ve 24832 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan  Gemiadamlar1  Yonetmeliginin  bazi  maddelerinde
degisiklikler yapilmistir. Bu degisikliklerden birisi de 2nci maddenin
revize edilerek “gemiadamlarina uygulanacak disiplin islemleri”
ifadesinin eklenmesi olmustur. O tarihe kadar gemiadamlarina yonelik
“disiplin iglemleri” ifadesi ilk olarak bu yonergede geg¢mistir. Bu durum
yonergenin dikkat ¢eken noktalarindan birisi olmasina neden olmustur.
Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi (UDHB) tarafindan ortaya
konan bu diizenleme; “gemiadamlarina ve denizcilik alaninda faaliyet
gosteren kilavuz kaptan, deniz trafik operatorii, denizci egitimci ve
profesyonel sualtt adamlarina uygulanacak idari yaptirimlara iligkin usul
ve esaslart belirlemek” igin olusturulmustur. Bu sayede uluslararasi
gemilerde ve denizcilik sektoriiniin kara operasyonlarinda gorev alan
Tiirk gemiadamlarinin hizmetleri sirasindaki davranislarinin denetlenmesi
amaglanmaktadir. Ayrica, gemiadamlarinin mesleki anlamda yaptiklar
hatalarin tespit edilerek, bu hata ve kusurlarin 6niine gegilebilmesi i¢in de
idari yaptirnmlilarin uygulanmasi1 hedeflenmektedir. Bunun yam sira
diinya denizlerinde Tiirk deniz ticaret faaliyetlerinin daha iyi bir seviyeye
gelebilmesi ve PSC (Liman Devleti Kontrolil) kontrolleri esnasinda
gemiadamlarina baglh tutulma ve cezalarin en aza indirgenmesi de temel
amaglar arasindadir. Gemiadamlarina uygulanacak idari yaptirimlara
iligkin yonerge, meslegin gerekliliklerinin yerine getirilmemesinden,
sahte evrak ve belge diizenlemeye kadar gesitli hiikiim ve diizenlemeleri
icermektedir. Bu diizenlemenin uygulanabilmesi amaciyla da Ulastirma
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Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi biinyesinde gemiadamlart disiplin
komisyonu kurulmasi kararlagtirilmstir.

Ulusal ve uluslararasi literatiir incelendiginde gemiadamlar1 odakl
olmak {izere, degisik yontem ve teknikler kullanilarak cesitli bilimsel
calismalara ulagmak miimkiiniidiir. Buna iliskin ¢alismalar EK 1°de
Ozetlenmeye c¢alisilmistir. Calismalarin daha ¢ok gemiadamlarinin
mesleki egilim ve problemleri {izerinde olan ¢aligmalar oldugu
goriilmektedir. Yapilan bu g¢alismada ise UDHB tarafindan yiiriirliige
konulan “Gemiadamlarina Uygulanacak Idari Yaptirimlara iliskin
Yonerge” ele almmistir. Bu kapsamda diizenlemenin uygulama
asamasinda olusturacag etkiler, isleyisi, igerigindeki maddelerin etkileri
nicel yontemler yardimi ile ortaya konulmaya calisilmistir. Ydnerge
kapsaminda gemiadamlarina verilebilecek idari cezalar arasinda bu
durumlara yol acabilecek olan yatkinliklar incelenmistir. Ayrica, Tiirk
gemiadamlarinin gorev ihmallerinde en fazla hangi kural ihlali yapma
olasiliklart ile ilgili goriisler sunulmaya calisilmistir. Yapilan calisma ile
Tirk gemiadamlarinin gorevlerini eksik, kusurlu veya gorevi kasten
kotiiye kullanmalari neticesinde alacaklari cezalarin 6nem dereceleri
siralanarak, bu cezalarm gemiadamlar1 tarafindan hangilerinin daha
caydirici ve Onleyici bir algt olusturdugu da degerlendirilmeye
calisilmistir. Denizcilik alaninda bu tarz idari yaptirnmlar genel kamu
diizeninin etkin ve dogru isleyisini gergeklestirmek amaciyla caydiricilik
ve cezalandiricilik 6zelliklerine gore olusturulmus (Erding, 2012:242)
olmasinin yaninda hatalarin en aza indirilerek Tiirk deniz ticaretinin
diinya piyasalarindaki verimliligi a¢isindan da 6nem arz etmektedir. Bu
noktadan yola ¢ikilarak ilgili yonergedeki idari cezalar Tiirk
gemidamlarinin yatkinliklar1 goz 6niine alinarak bir bulanik AHP tabanl
metodoloji  olusturularak degerlendirilmistir. Elde edilen sonuglar
neticesinde y6nergenin uygulama asamasinda ki basarisi ve etkinligi ile
ilgili bir 6n degerlendirme sunulmasi amaglanmigtir. Ayrica galigmanin,
bir biitlin olarak diigiiniilmesi gereken deniz ticaretinin can damarlarindan
birisini olusturan gemiadamlarina, meslek yasantilarinda karsilasma
ihtimali olan durumlar ile ilgili farkindalik olusturulmasinda da katki
saglayacagi disiiniilmektedir.

2. METODOLOJi

Bu calismada “Gemiadamlarma Uygulanacak Idari Yaptirimlara
Mliskin Yonerge” kapsaminda, Tiirk gemiadamlarinin mevcut uygulamaya
bakis acilar1 temel alinarak, mesleki yasantilar1 siirecinde idari ceza
gerektiren fiillerin 6nem siralamalarmin analizi yapilmaya caligilmustir.
Ayrica diizenlemenin uygulamadaki etkinligi ve diizenlemeye karsi
gelisen alginin seviyesi konusunda da goriisler sunulmustur. Bu amagla
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yonergede gemiadamlarina verilebilecek cezalar; “gemiadamina ihtar
cezas1 verilecek haller”, “gemiadamimin yeterlilik belgesinin askiya
alinmasini gerektirecek haller”, “gemiadaminin yeterlik belgesinin bir alt
yeterlige indirilmesi cezas1 verilecek haller” ve “gemiadamina yeterlik
belgesinin iptali veya ilgilinin denizde calismaktan men edilmesi cezasi
verilecek haller” olmak iizere dort kisimda toplanmustir. Calismada,
gemiadamlarinin karsilasmast durumunda mesleklerini yapamama veya
mesleklerini bulundugu pozisyonun daha altinda bir seviyede yapmasini
gerektiren ve meslek yasantilarimi dogrudan degistirebilecek durumlar ele
almmigtir. Bu durumlar gemiadamlarinin maddi ve manevi yonden
¢okiintli yasamalarina sebebiyet verebilmektedir. Ayrica caligmada
gemiadamlarinin yeterlik belgesinin bir alt yeterlige indirilmesi, yeterlik
belgesinin iptali ve denizde galigmaktan men edilmesi cezasi verilecek
haller”i olusturan durumlar da ele alinmistir. incelenmesi planlanan bu
kisimlar, gesitli alt madde ve fiilleri igermektedir. Elde edilen tiim bu
verilerin yorumlanabilmesi kisilerin 6znel yargilarina bagvurmay1 gerekli
kilmaktadir. Ayrica verilerin  farkli avantaj/dezavantaj sunmalari,
birbirleri ile ¢akisan durumlarin  bulunmasi, birbirleri ile olan
etkilesimleri neticesinde klasik sayisal modelleme tekniklerinin
etkinligini diisiirerek gercek diinya ile uyumlu olmayan sonuclarin
¢ikmasina neden olabilmektedir. Bdylesi durum ve problemlerde
literatliirde de siklikla kullanilan bulanik ¢ok kriterli karar verme
yontemlerinin tercih edilmesi daha dogru bir yaklasim olarak
gosterilmektedir (Liang, 1999; Tsaur vd. 2002; Ting vd. 2004; Pan, 2008;
Ozdemir, 2016; Gedik, 2017; Ozdemir ve Giineroglu, 2018). Bu nedenle
de c¢alismada literatiirde siklikla farkli alanlarda uygulanan Buckley
(1985) tarafindan onerilen bulanik AHP metodunun ele alindig: bir analiz
stireci tercih edilmistir. Bu teknik sayesinde caligmanin problemini
olusturan kriterlerin kendi iceresindeki iliskileri, agirliklandirilmalar1 ve
onem dereceleri tespit edilebilmistir. Caligmada kullanilan teknik asagida
Ozetlenmeye ¢aligilmugtir.

2.1. Bulamk AHP

AHP yontemi, ilk olarak 1968 yilinda Myers ve Alpert tarafindan
ortaya ¢ikarilmig ve 1977°de ise Thomas Lorie Saaty tarafindan bir model
yaklagimi olarak gelistirilmistir. Saaty tarafindan 6nerilen bu model daha
sonra literatiirde degisik uygulama ve yaklasimlar ile kullanilan ¢ok
kriterli karar verme yontemlerinden birisi haline gelmistir. AHP yontemi
nitel ve nicel verilerin bir arada degerlendirilebildigi bir yaklagim olarak
kabul edilmektedir (Yaralioglu, 2001; Giileng ve Bilgin, 2010; Kurdoglu
vd. 2016; Ozdemir, 2016). Klasik AHP ydntemine gore bulamk AHP
yontemi; ¢ok kriterli karar verme tekniklerinin temelinde yer alan,
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belirsiz bir durum veya fazla sayida tercih segenegi icerisinde ideal olan
¢oziim yolunu karar verici grubun gercek yasamda oldugu gibi
gortslerini direk olarak aktarabilmesi imkani saglar (Pan, 2008: 959). Bu
sayede uzmanlar iki alternatifi karsilastirirken daha esnek davranabilerek
ve sozel olarak da daha zengin ifadeleri kullanabilmelerine olanak saglar.
Bu durum sonuglarin ve degerlendirmenin ger¢ek diinya ile uyumlu
olmasina imkan tanir. Ayrica ikili karsilastirma siirecinin belirsiz
yapisindan dolay1 uzmanlar yapacagi kiyaslamalari sabit bir deger olarak
belirlemektense, bir aralik tizerinde ifade ederek agirliklandirilmanin
daha tutarli olmasi tercih etmektedirler (Zadeh, 1965; Liang, 1999;
Ting vd. 2004; Gedik, 2017; Ayhan, 2018). Klasik matematik temelli
sistemlerin modellenebilmesi, kisitlamalar1 tam olarak belirlenemeyen ve
kesin degerlere dayanan diigiinme yerine belirsiz sistemleri iceren
problematikler i¢in karmasik olabilmektedir. Bunun yerine, bulanik
mantik temeli, hassas nicel analiz ve hesaplamalar kullanmadan insan
bilgi ve tecriibelerinin ¢oztiim siirecine dahil edilerek uygulanabilir ¢oziim
Onerileri sunabilmeyi saglar (Pham, 1997; Liang, 1999; Ramot vd.
2003:457; Wang ve Liang, 2004; Rocacher ve Bose, 2005; Ozdemir,
2016; Ozdemir ve Giineroglu, 2018).

Bulantkk AHP  yoOnteminin literatiirde degisik bigimlerde
uygulamalar1 bulunmakta olup c¢alismada ifadelerin bulanik duruma
genisletilmesinin daha sade ve net olmasinin yaninda tek bir sonuca
ulagma imkani saglamasi nedeni ile Buckley (1985) tarafindan 6nerilen
yaklasim tercih edilmistir.

Yontemin uygulama asamalarina gore Oncelikler problemi
olusturan kriterler tespit edilir. Daha sonra, uzman goriislerinin bulanik
ifadeler seklinde alinabilmesi i¢in c¢alismada kullanilacak olg¢ekler
belirlenir. Uciincii asama olarak, kriterlerin &nem derecelerinin
hesaplanabilmesi i¢in uzman goriisleri neticesinde elde edilen veriler
sonucunda asagida gosterilen matris seklindeki gibi her bir uzman igin
ayr1 ayr1 olusturulur (Buckley, 1985).

1 Cun Cap

Ck= "-::'_ 1 l‘.l-a

"-:nll'_ l"l'lu 1

Daha sonra karar verici gruptan toplanan sozel veriler 6nceden
belirlenen skalaya gore tg¢gen bulanik sayilara dontistirme islemi
gerceklestirilir. Bu islem i¢in ¢aligmada kullanilan dilsel ifadeler ve
bunlarin bulanik say: karsiliklar1 Tablo 1°deki gibidir (Ozdemir vd. 2017:
163).
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Bir sonraki asama olarak tim uzman = goriislerinin
degerlendirilmeye alinabilmesi i¢in birlestirilmesi gerekmektedir.
Literatlirde bu islem i¢in farkli hesaplama yontemleri bulunmakta olup
calismada agirlikli ortalama yonteminden faydalanilmigtir. Buna iligkin
formiil 1 asagidaki gibidir.

= - 1
L O3y 4 T2 O e Iy AZp

Cﬂb = A A SR % (1)

Tablo 1: Calismada Kullanilan Sézel Olgek Ifadeleri ve Uggen Bulamk
Say1 Karsiliklar

Sézel ifade Bulanik Karsihk | Bulanik Sayilarin Tersi
Satir Biraz Onemli (1;3;5) (0,200; 0,333; 1,000)
Satir Olduk¢a Onemli (3;5,7) (0,143; 0,200; 0,333)
Satir Cok Onemli (5:7;9) (0,111, 0,143; 0,200)
Satir Kesin Onemli (7;7;9) (0,111; 0,111, 0,143)
Esit Onemli 1;1;93) (1;1;3)

Birlestirilmis karar matrisinin elde edilmesinin ardindan bulanik
say1 agirliklari tespit edilir. Bu kisim 2 asamada gergeklestirilir. ilk asama
olarak elde edilen birlestirilmis karar matrisinin her satirmin geometrik
ortalamasi alinir. Bu iglem formiil 2 yardimi ile gergeklestirilir. Daha

G

sonra formiil 3 yardim ile agirliklar belirlenir. Formiil 3’deki ‘W

degeri “i.” kriterin bulanik agirligini ifade etmektedir.
b=(07® a2 ® ..@ay)" )
W=B @@ +P2+ -+ 57 ©)

Bulanik agirliklarin elde edilmesinin ardindan bulanik sayilarin
durulastirilmasi1 ve normalizasyonu gergeklestirilir. C=(X,y,z) bir iicgen
bulanik say1 olmak {izere C’nin durulastirilmasi formil 4 yardimu ile
hesaplanir.

_xtyt=

== ()
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Daha sonra formill 5 yardimi ile normalizasyon islemi
gerceklestirilir.

vy
'[W:'L . :}T = En“ lw_T ®)
=171

Formiil 5’deki “ {Mf:}T “i. ana kriterin normalize agirligi; n, ana Kkriter
sayisini ifade etmektedir.

3. YAPILAN CALISMALAR VE ANALIZ

Caligmada uzman grubun goriiglerinin alinabilmesi amaciyla
problemi olugturan kriterler “Gemiadamlarina Uygulanacak Idari
Yaptirimlara Iliskin  Yonerge”nin {i¢iincii béliimiinde yer alan
“gemiadamimin yeterlik belgesinin bir alt yeterlige indirilmesi cezasi
verilecek haller” ve “gemiadamina yeterlik belgesinin iptali veya ilgilinin
denizde ¢alismaktan men edilmesi cezasi verilecek haller” kismindaki
tiim maddeler degerlendirmeye alinarak kriterler olusturulmustur. Buna
gore calismanin da kullanilan kriterler Tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 2: Calismada Kullanilan Kriterler

M1 | Gemide bulunan personele yonelik istenmeyen uygunsuz cinsel igerikli
soylemler gibi sozel veya fiziksel davraniglarda bulunmak.

M2 | Diger gemi adamlarindan biri veya birkagini organize ederek emre
itaatsizlik, gorevi ihmal etmek veya geminin seyriiseferine engel olmak.
M3 | Gegerli bir mazereti olmaksizin gemiyi terk etmek.

M4 | Gemiadaminin herhangi bir kursa gitmeden, kendisini kursa gitmis gibi
gostererek ilgili gemiadam belgelerini aldiginin tespit edilmesi.

M5 | Gegerli bir nedeni olmaksizin gemiye katilmay1 veya sefere ¢ikmay1
reddetmesi ya da geminin sefere hazirlanmasi ve sefere ¢ikmadan
onceki herhangi bir 24 saatlik boliimiinde gemide bulunmamasi veya
yeterli bir sebebi olmaksizin gemide olmamasi veya gorevini terk
etmesi.

M6 | Gemide yapmas: gereken gorevi veya amirleri tarafindan verilen
gorevleri mesleki yetersizlik nedeniyle yerine getirememesi.

M7 | Kasten ve makul sebep olmaksizin gemiye hasar vermek, gemideki
herhangi bir mala zarar vermek veya gemideki herhangi bir mali denize
atmak.

M8 | Gemiadami  sOzlesmesi  tamamlanmadan  geminin  limandan
ayrilmasindan sonra haksiz olarak ig birakmasi.

M9 | Kagakeilik yaptiginin mahkeme karari ile tespiti.
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Kriterlerin uzman grup tarafindan degerlendirilebilmeleri icin ikili
karsilagtirma matrisleri elektronik ortamda diizenlenerek 21 kigiden
olusan uzman gruba sunulmus ve goriisleri sézel bulanik ifadeler seklinde
alinmistir. Uzman grup sayist olusturulurken literatiirde herhangi bir
kisitlama olmayip, genel olarak alt limitin 5 olmasi beklenmektedir
(Liang, 1999; Pan, 2008; Ozdemir, 2016; Eksili vd. 2017). Uzman
grubun degerlendirmeyi yaparken, gemiadami, akademisyen ve yonetici
grubunda bulunan kisilerin; gemide karsilagilma olasiligi daha yiiksek,
vuku bulan durumlar géz 6niinde bulundurulmalari istenir iken, hukukcu
grubunda yer alan kisilere ise idari ve hukuksal agidan karsilagilma
durumlarint g6z 6niinde bulundurmalar talep edilmistir. Uzman grup
belirlenirken ¢aligmanin konusunu olusturan gemi idaresi ve yonetiminin
yaninda hukuksal agidan bir degerlendirme ihtiyaci ortaya ¢ikmasi nedeni
g6z oOntinde bulundurulmustur. Bu nedenle 12 gemiadami, 3 gemi
tecriibesine sahip akademisyen ve 3 denizcilik firmalarinin personel
boliimiinde gorev yapan kisilerden olusturularak, gemi yoOnetimi ve
idaresine iliskin goriis, tecriibe ve kazanimlarinin aliabilmesi
amaglanmigtir.  Bunun yaninda hukuksal ve teknik a¢idan
degerlendirmenin yapilabilmesi ig¢inde 3 kisiden olusan hukukeu
katilimciya yer verilmesi distiniilmistiir. Uzman grubun probleme
yonelik degerlendirmelerinde kisisel yasam ve mesleki deneyimleri,
yargilart  ve sezgilerinin  objektif bir sekilde saglanabilmesi
amaglanmigtir. Uzman gruba ait detayli bilgiler Tablo 3’deki gibidir.
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Tablo 3: Uzman Grup Profili

Uzman Kisi
Sayisi ve ACIKLAMA
Pozisyonu

5 kisi uzakyol kaptan yeterliligine sahip olup denizde halen aktif

olarak konteyner, tanker ve kuru yiik tiplerindeki gemilerde

calismaktadirlar. Uzakyol kaptan yeterliligindeki 4 kisinin denizde

ortalama c¢aligma siiresi 12 y1l olarak tespit edilmistir.

3 kisi uzakyol birinci zabit yeterliligine sahip konteyner ve tanker

Gemiadami tipi gemilerde aktif olarak ¢alisan kisilerden olugsmaktadir. Uzakyol
(12 Kisi) birinci zabit yeterliligine sahip 3 kisinin denizde ortalama ¢aligma

siiresi 6 y1l olarak tespit edilmistir.

4 kisi uzakyol bagmiihendis yeterliligine sahip olup denizde halen

kuruyilk ve konteyner tipindeki gemilerde aktif olarak

caligmaktadirlar. Uzakyol basmiihendis yeterliligine sahip 4 kisinin

denizde ortalama ¢aligma siireleri 10 yil olarak tespit edilmistir.

1 kisi uzakyol kaptan yeterliligine sahip olup bir {niversite

biinyesinde dogent unvani ile ¢aligmaktadir.

Diger 2 kisi ise uzakyol kaptan yeterliligine sahip olup farkli

Akademisyen

(3 Kisi) iniversitelerde  doktor  Ogretim  {iyesi unvaninda  gorev
yapmaktadirlar.
Farkli hukuk fakiilteleri biinyesinde ilgili konuya benzer 6zellikte
Hukuke¢u P .
(3 Kisi) caligmalar1 bulunan Dog. Dr. ve Dr. Ogretim Uyesi unvanlara sahip
Ogretim iyeleri.
Denizcilik firmalarinda gemi personeli departmani bdliimiinde
insan kaynaklar1 pozisyonunda gorev alan kisilerden olugsmaktadir.
. 3 kisinin 2’si uzakyol kaptan yeterliligine sahip iken 1’si uzakyol
Yonetici L . e .
(3 Kisi) birinci zabit yeterliligindedir.

3 kisinin denizde ortalama calisma siiresi 8 yil olarak belirlenirken,
denizcilik firmasinda ortalama calisma siireleri 4 yil olarak tespit
edilmistir.

Daha sonra uzman gruptan elde edilen sozel ikili karsilagtirma
verileri Tablo 1°deki degerler yardimi ile “9x9” boyutunda 21 adet
matrise doniistirilmistir. 21 adet matrisin birlestirilebilmesi i¢in
agirlikli ortalama yonteminin ifade edildigi formiil 1’den yararlanilmistir.
Cikan sonuglar Tablo 4°deki gibi hesaplanmistir. Tablo 4’deki degerler
birlestirilmis bulanik karar matrisine ait iliggen bulanik sayilari ifade
etmektedir.
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Tablo 4: Kriterler i¢in Birlestirilmis Bulanik Karar Matrisi

M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9

1,000 | 0,398 | 0,148 | 0,685 | 0,459 | 1,325 | 0,257 | 0,148 | 1,624
M1 | 1,000 | 0,621 | 0,214 | 0,721 | 0,521 | 1,874 | 0,369 | 2,145 | 2,310
1,000 | 0,901 | 0,687 | 0,795 | 0,914 | 1,962 | 0,398 | 3,362 | 3,205

0,387 | 1,000 | 0,985 | 1,698 | 0,687 | 0,647 | 0,675 | 0,241 | 0,361
M2 | 1,147 | 1,000 | 1,214 | 1,810 | 1,120 | 1,379 | 1,325 | 0,745 | 0,624
1,687 | 1,000 | 2,301 | 3,145 | 1,687 | 2,310 | 3,014 | 2,378 | 1,398

1,078 | 0,724 | 1,000 | 0,178 | 0,912 | 0,478 | 0,081 | 0,361 | 1,351
M3 | 2,056 | 0,932 | 1,000 | 0,875 | 1,321 | 0,632 | 0,698 | 0,810 | 1,456
3,203 | 1,325 | 1,000 | 0,961 | 3,010 | 0,740 | 3,145 | 1,340 | 3,145

0,968 | 1,198 | 1,202 | 1,000 | 0,874 | 0,369 | 0,624 | 1,125 | 0,175
M4 | 2,178 | 2,358 | 1,698 | 1,000 | 0,963 | 0,452 | 0,862 | 1,387 | 0,638
4,624 | 3,014 | 3,201 | 1,000 | 4,123 | 0,895 | 1,301 | 1,434 | 2,014

1,319 | 0,985 | 0,547 | 0,304 | 1,000 | 1,348 | 0,914 | 0,329 | 0,621
M5 | 1,485 | 1,651 | 0,867 | 1,274 | 1,000 | 1,741 | 1,256 | 0,717 | 0,752
1,985 | 3,214 | 1,269 | 2,312 | 1,000 | 2,021 | 3,145 | 0,920 | 1,214

0,398 | 0,368 | 0,378 | 0,569 | 2,351 | 1,000 | 0,514 | 0,361 | 0,145
M6 | 0874 | 0,674 | 1,597 | 1,314 | 2,415 | 1,000 | 0,620 | 1,092 | 0,314
1,682 | 2,365 | 3,145 | 1,785 | 3,321 | 1,000 | 1,320 | 1,374 | 1,045

1325 | 1,231 | 0,985 | 0,632 | 1,368 | 0,951 | 1,000 | 0,593 | 0,188
M7 | 1,687 | 1,329 | 0,994 | 0,710 | 2,361 | 1,254 | 1,000 | 0,635 | 0,621
2,041 | 1,477 | 2,304 | 0,825 | 4,321 | 3,145 | 1,000 | 0,639 | 3,045

0,687 | 0,856 | 1,147 | 1,369 | 0,965 | 0,148 | 0,874 | 1,000 | 1,368
M8 | 0,756 | 0,915 | 1,320 | 1,420 | 0,998 | 0,698 | 0,952 | 1,000 | 1,412
0,962 | 0,969 | 1,632 | 1,521 | 1,324 | 0,847 | 3,145 | 1,000 | 2,321

1,098 | 0,128 | 0,423 | 0,874 | 1,326 | 1,145 | 1,025 | 0,280 | 1,000
M9 | 1,321 | 0,874 | 0,659 | 0,911 | 1,451 | 1,360 | 2,014 | 1,214 | 1,000
1,578 | 1,303 | 0,981 | 1,121 | 2,014 | 2,841 | 2,365 | 1,369 | 1,000

Birlestirilmis bulanik karar matrisinin hesaplanmasindan sonraki
kisim, iki asamadan olusan kriterlerin agirliklarinin  belirlenmesi
asamasidir. Formiil 2 ve formil 3 yardimi ile hesaplanan
agirliklandirilmis bulanik karar matrisi sonuglari Tablo 5’deki gibi
bulunmustur. Tablo 5’de agirliklandirilmis bulanik karar matirisini
olusturan degerler yer almaktadir.
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Tablo 5: Agirliklandiriimis Bulanik Karar Matrisi Degerleri

Agirhiklandirilmis Karar Matrisi
M1 0,124 0,345 0,614
M2 0,045 0,248 0,365
M3 0,156 0,358 0,712
M4 0,135 0,471 0,521
M5 0,214 0,324 0,452
M6 0,514 0,610 0,841
M7 0,075 0,145 0,387
M8 0,341 0,521 0,621
M9 0,211 0,357 0,412

Agirliklandirilmis  bulanik karar matrisi elde edildikten sonra
formiil 4 yardimi ile durulastirma islemi yapilmistir. Daha sonrada bu
degerler formiil 6 yardimi ile normalize edilmistir. Normalizasyon iglemi
sonrasinda hesaplanan degerler Tablo 6’daki gibidir. Tablo 6’da
normalizasyon degerleri ve onem dagilimlarina iliskin yiizde degerleri
yer almaktadir.

Tablo 6: Normalizasyon Degerleri

Kriterler Normalizasyon %
M1 0,148333333 14,83
M2 0,124333333 12,43
M3 0,091333333 9,13
M4 0,110333333 11,03
M5 0,118333333 11,83
M6 0,128333333 12,83
M7 0,107333333 10,73
M8 0,097333333 9,73
M9 0,074333333 7,43

y 1 100
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4, SONUC VE ONERILER

Yapilan c¢alisma ile Tirk gemiadamlarinin ilgili yo6nerge
kapsaminda, idari ceza alarak yeterliklerinin bir alt seviyeye diistiriilmesi
veya yeterliklerinin ellerinden alinmasina neden olabilecek uygunsuz
davraniglarin 6nem dagilimlar1 tespit edilmeye c¢alisiimistir. Calisma
gemiadamlarinin bahsi gecen uygunsuz eylemlere olan yatkinligin1 ve bu
durumlarin gemi ve hukuki agidan karsilagilma sikligina yonelik
durumlarint ortaya koymaktadir. Caligma sonuglarina gore Onem
siralamasi; %14,83 ile M1 (Gemide bulunan personele yonelik
istenmeyen uygunsuz cinsel igerikli sdylemler gibi sdzel veya fiziksel
davraniglarda bulunmak), %12, 83 ile M6 (Gemide yapmasi gereken
gorevi veya amirleri tarafindan verilen gorevleri mesleki yetersizlik
nedeniyle yerine getirememesi), % 12,43 ile M2 (Diger gemi
adamlarindan biri veya birkacini organize ederek emre itaatsizlik, gorevi
ihmal etmek veya geminin seyriiseferine engel olmak), %11,83 ile M5
(Gegerli bir nedeni olmaksizin gemiye katilmay1 veya sefere ¢ikmayi
reddetmesi ya da geminin sefere hazirlanmasi ve sefere ¢ikmadan 6nceki
herhangi bir 24 saatlik boliimiinde gemide bulunmamasi veya yeterli bir
sebebi olmaksizin gemide olmamas1 veya gorevini terk etmesi), % 11,03
ile M4 (Gemiadaminin herhangi bir kursa gitmeden, kendisini kursa
gitmis gibi gostererek ilgili gemiadami belgelerini aldigiin tespit
edilmesi), % 10,73 ile M7 (Kasten ve makul sebep olmaksizin gemiye
hasar vermek, gemideki herhangi bir mala zarar vermek veya gemideki
herhangi bir mal1 denize atmak), %9, 73 ile M8 (Gemiadami sdzlesmesi
tamamlanmadan geminin limandan ayrilmasindan sonra haksiz olarak is
birakmasi), %9, 13 ile M3 ( Gegerli bir mazereti olmaksizin gemiyi terk
etmek) ve %7,43 ile M9 (Kagakcilik yaptigimin mahkeme karan ile
tespiti) olarak tespit edilmistir.

Uzman goriisleri neticesinde yapilan degerlendirmeler sonucunda,
gemiadamlarinin yaptiklari veya yapma ihtimallerinin daha yiiksek olan
uygunsuz davranislar arasinda en 6nemli kriterin M1 (Gemide bulunan
personele yonelik istenmeyen uygunsuz cinsel igerikli sOylemler gibi
sozel veya fiziksel davraniglarda bulunmak) oldugu belirlenmistir. Gemi
ortaminin fiziksel gevresi ve denizcilik mesleginin dogasinda bulunan
zorlu ve agir calisma siireci gemiadamlarinda; mesleki tiikenmislik,
yipranma, psikolojik baski altinda hissetmeye neden olabilmektedir.
Buna bagl olarak ortaya ¢ikan yliksek stres seviyeleri gemi igerisinde
bazi durumlarda; tartigma, diger bireyler ile anlagamama, ¢atigma gibi
olaylar neticesinde her ne kadar istenmeyen bir durum olsa da s6zlii veya
fiziksel tacizlerin yasanmasina sebebiyet verebilmektedir. Bu durum ise
gemi caligma ortamindaki performans ve huzurun kagmasiin yaninda
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sadece bu eylemi yapan/maruz kalan degil tim gemi personelinin
olumsuz etkilenmesine neden olmaktadir. Bu eylemi gercgeklestiren
gemiadami, gemiadamlar1 disiplin komisyonu tarafindan verilecek olan
karar  neticesinde  yeterliliginin  elinden  alinmasi  cezasina
carptirilabilmektedir. Bu ceza bir gemiadami igin verilebilecek en agir
cezalar arasinda sayilabileceginden ilgili yonerge sayesinde bu tarz
davraniglarin gemilerde vuku bulmasindaki saymin diisecegi tahmin
edilmektedir.

Calisma sonuglarina gore bir diger 6nemli etkeni ise M6 (Gemide
yapmast gereken gorevi veya amirleri tarafindan verilen gorevleri
mesleki  yetersizlik  nedeniyle  yerine  getirememesi)  Kkriteri
olusturmaktadir. Gemide verilen bir gorevi veya sorumlulugunda ki isi
mesleki acidan yetersiz olmasi nedeni ile yapamamasi neticesinde ise
idare tarafindan gemiadaminin yeterliginin bir alt seviyeye diisliriilmesi
istenmektedir. Yogun is yiikii ve prosediirlerin yer aldigi gemideki is
stireglerinin eksiksiz ve sistematik sekilde yiiriiyebilmesi i¢in her bir
personelin gorevini eksiksiz olarak yerine getirmesi gerekir. Aksi halde
sistem sekteye ugrayarak silirecin durmasina neden olabilir. Eger bir
gemiadami meslegine haiz degilse ve bu sekilde gemide calismaya devam
ediyor ise teoride miimkiin olmasa da bu kisinin ig yiikiinii gemideki bir
bagka personel iistlenmek durumunda kalacaktir. Bu durum zaten kisith
siirede dinlenme ve istirahat imkan1 bulan gemi personelini hem fiziksel
hem de psikolojik agidan yoracaktir. Ayrica bu durum potansiyel kazalara
da davetiye ¢ikaracaktir. Nasil ki cerrahi bilgisi olmayan bir doktorun
hastasin1 ameliyat etmesi kaginilmaz bir sonu hazirliyorsa gemiadami igin
de bu durum aymidir. Verilecek cezalar neticesinde bu durumlarin 6niine
gecilebilmesi amaglanmaktadir.

Sonuclara gére dnem siralamasina gore tiglincii sirada yer alan M2
(Diger gemi adamlarindan biri veya birkacini organize ederek emre
itaatsizlik, gorevi ihmal etmek veya geminin seyriiseferine engel olmak)
Kriteri ise gemi diizeninin bozularak kargasa ortaminin dogmasina neden
olabilir. Gemideki hiyerarsik diizenin gerekliligi denizcilik egitimi alan
kigiler agisindan egitimleri boyunca giydikleri {iniforma ve okul
kurallarindan baglayarak gemiye ilk adim attiklar1 ana kadar devam eden
elzem bir ihtiyactir. Gemideki bu yapinin kasten bozulmasi gemideki is
slireglerinin bozulmasindan, kazalara kadar bir¢cok boyutta istenmeyen
durumlarin olugmasina sebebiyet verebilir. Bu davraniglarda bulunan
kisilere idare tarafindan kisinin yeterliginin iptal edilmesi cezas1
verilmekte olup davranigin oniine gecilmesi istenmektedir.
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Caligmaya gore onemli bir diger nokta ise gemiadamlarina mevcut
bu yoOnerge maddelerinin bildirimi saglanarak karsilasabilecekleri
durumlarin farkinda olmalar1 saglanmalidir. Aksi halde bir¢ok gemiadami
neyin su¢ neyin su¢ olmadigimin farkinda bile olamayacaktir. ilk bakista
basit gibi duran sozlii bir satagsma, aslinda gemiadaminin yeterliginin iptal
edilerek yillarca ulagmak i¢in harcadigi cabalarin yok olmasina neden
olabilmektedir. Bu durum kisinin kendisine zarar verdigi gibi Tiirk
denizciligini de dolayli da olsa olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Calisma sonuglar1 genel olarak ele alindiginda, gemiadamlari
kaynakli sorunlarin Oniine gegilerek denizcilik sektdriiniin gelismesine
nasil katki saglanacagi sunulmaya g¢alisilmistir. Caligma hem konu olarak
hem de kullanilan yontem modelinin benzerinin, denizcilik odakli
calismalarda arastirmacilara yol gosterici olacagi diistiniilmektedir.
Ayrica, meslek odakli insan kaynaklar1 yonetiminde ¢aligmada da tercih
edilen CKKV yontemlerine dayali analitik yaklasimlarin uzun vadede
verimligin artmasina katki saglayacagi da diigiiniilmektedir.
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