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IS YERINDE SOSYAL CESARET DAVRANISI UZERINDE ETIK

LIDERLIGIN ETKISi

THE EFFECT OF ETHICAL LEADERSHIP ON SOCIAL COURAGE BEHAVIOR

IN THE WORKPLACE
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Artan rekabet ortaminda, isletmelerin sahip oldugu en énemli rekabet avantaji
calisanlaridir. Isletmelerin varliklarim siirdiirmesi, verimlerini ve performanslarin
arttirmasi, ¢alisanlarin katkisina baghdr. Isletmelerde bulunan etik liderler, adil,
esit, diiriist ve tarafsiz gibi erdemler sergilediklerinde, bunu géren ¢alisanlar da
liderlerini o6rnek alarak etik davranmislarda bulunmakta, bununia birlikte etik, esit
veya adil olmayan durumlar ya da uygulamalar karsisinda is yerinde sosyal cesaret
davranigi gostererek bu durumlara tepki gésterme cesaretinde bulunmaktadirlar. Bu
aragtirmada, ¢alisanlarin gérev yaptiklart kurumda bagh bulunduklar: lider
konumundaki kigilerin etik davramislar sergilemelerinin, calisanlarin is yerinde
sosyal  cesaret davramisi  gostermeleri  iizerindeki  etkisini  belirlemek
amaglanmaktadir. Arastirma kapsaminda TR21 Trakya Alt Bélgesi’nde faaliyet
gosteren elektronik firmasi ¢alisanlarina anket uygulanmis ve elde edilen veriler
SPSS istatistik programi ve LISREL yapisal esitlik programi ile analiz edilmistir.
Yapisal esitlik modeli sonuglarina gore etik liderlik bagimsiz degiskeni ile is yerinde
sosyal cesaret davranisi bagiml degiskeni arasinda pozitif yonde ve anlamh bir
iliski bulunmustur. Buna gore etik liderlik degiskenindeki bir puanhk artisin, is
yerinde sosyal cesaret davramsi degiskeninde 0.67 puanlik bir artisa yol a¢tigi
bulunmustur.

Anahtar Kelimeler:  Etik Liderlik, Is Yerinde Sosyal Cesaret Davramsi, Yapisal
Esitlik.
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Research Article

In increasingly competitive environment, the most important competitive advantage
businesses have is their employees. The survival of the businesses, increasing their
efficiencies and performances depend on the contribution of the employees. When
ethical leaders in the business exhibit virtues such as fair, equal, honest and
impartial, employees who see these also act ethically by taking their leaders as an
example, and they have the courage. In this research, it is aimed to determine the
effect of the ethical behaviors of the leaders in the businesses where the employees
work, on the employees' social courage behavior in the workplace. Within the scope
of the research, a questionnaire was applied to the employees of the electronics
company operating in TR21 Thrace Sub-Region and the data obtained were
analyzed with the SPSS statistical program and LISREL structural equation
program. According to the results of the structural equation model, a positive and
significant relationship was found between the independent variable of ethical
leadership and the dependent variable of social courage behavior at workplace.
Accordingly, it was found that a one-point increase in the ethical leadership variable
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led to an increase of 0.67 points in the social courage behavior variable at
workplace.

Keywords: Ethical Leadership, Social Courage Behavior in the Workplace,
Structural Equation.

Giris

Gunilimiiz is diinyasindaki yeni degerler ve olugsumlar, ticari isletmelerin Oniine bir¢ok
zorluk ¢ikarmaktadir. Bunlardan biri de, isletmelere kars: etik bakis acisidir. Ozellikle lider ve
caliganlar arasindaki iligkide, gérev dagiliminda, gérevlerin yerine getirilmesinde ve ¢alisanlarin
degerlendirilmesinde adalet, diiriistliik ve objektif degerlerin uygulanmasinda liderlerin rolii ok
onemlidir. Gelismekte olan isletmeler, 6nemli faydalarin ve orgiitsel karliligin yaratilmasinda
onemli ve temel ara¢ olarak etik hususlar1 benimsemeyi dikkate almaktadirlar. Cilinkii isletmeler
icin en Onemli kaynak sahip olduklar ig giiclidiir; onlar olmadan amag¢ ve hedeflere ulagmak
imkansizdir (Alshawabkeh, 2023, s. 102). Etik liderler, ¢alisanlar1 yénlendirmeye ve karar

vermeye motive eden etik davranislar sayesinde, hem ¢alisanlarin motivasyonlarini hem de ve
performanslarini etkileyerek orgiitsel performansin gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Cesaret, gegmisten giiniimiize iizerinde konusulan temel degerlerden biridir. Ancak kavram
olarak iizerinde fikir birligi bulunmamaktadir. Ozellikle filozoflar cesareti askerlerin savas
meydanindaki kahramanliklarina gére tanimlamaktadirlar. Ancak glinlimiiz 6rgiitlerinde cesaret,
bilgi a¢iklama, 6rgiit yararina etik dis1 davranislar, etik ikilemlerde karar verme gibi durumlarda
calisanlarin cesur kararlar almasini gerektirebilmektedir. Bireylerin orgiitsel yagamdaki cesareti,
uzun vadede hem calisanlar hem de orgiit {izerinde dnemli etkilere sahiptir. Isyerinde sosyal
cesarete sahip olmak, zorlu bir olayin korkusuna ve riskine ragmen sosyal olarak degerli bir amac1
goniillii olarak takip etmek olarak tamimlanmaktadir. Orgiitiin ¢ikarlarini veya toplumu korumak
icin ¢aliganlar, resmi veya dogal giiclerle yilizlesmek zorunda kalabilirler (Mert ve Koksal, 2022,
S. 241). Cesaretin yaygin olarak tanimlanan boyutu, ilgili risklerin bireyin baskalarinin géziindeki
sayginhigina yonelik oldugu bir cesaret eylemi olan sosyal cesarettir (Howard ve Holmes, 2019,
s. 4). Tipik olarak, sosyal cesaret davranislari, bireyin sosyal imajin1 riske atmay1 veya iligkilerine
zarar vermeyi icermekte ve bu risklerin her ikisi de genellikle isyerinde meydana gelmektedir.

Etik liderlik ve is yerinde sosyal cesaret davranigi birlikte ele alindiginda, isletmelerdeki
lider konumundaki kisilerin etik kurallara uymasi, etik davranislar sergilemesi, bunun da
calisanlarin tarafindan goriiliip 6rnek alinmasi ve benimsenmesi sonucu, orgiitte etik bir iklimin
olusacagi ve is yerinde ¢alisanlarin fark ettikleri veya karsilastiklar1 olumsuz, adaletsiz veya etik
dis1 durumlara ve uygulamalara kars1 cesaretle karsi koyabilme yetenegi kazandirabilmektedir.

Kavramsal Cerceve

Etik bilimi, insanlarin diger canlilara oldugu kadar birbirlerine kars1 da nasil davranmalari
gerektigine rehberlik etmektedir. Liderlik, herhangi bir orgiitte etik yonelimli bir kiiltiir
olusturmak i¢in 6nemlidir. Dahasi, hem ahlak hem de etik terminolojileri anlam bakimindan
karsilastirilabilir. Etik, Yunanca “karakter, doga” anlamina gelen ethos adindan tiiretilmistir.
Oxford Ingilizce Sozliigiine gore etik, bir bireyin davranisii yonlendiren veya bir faaliyete
onciiliik eden ahlaki felsefeler olarak tanimlanmaktadir. Etigin tipik tanimlari, “6rnek insan
karakteri bilimi” veya “ahlaki gorev bilinci bilimi” gibi deyimleri icermektedir. Aslinda etik, tavir
bilimidir ve dolayisiyla dogru veya saygin davraniglarin incelenmesini igermektedir. Bununla
birlikte etik kelimesinin insancil, diiriist, ilkeli, ahlakgi, iyi, adil ve esitlikgi gibi birgok agiklamast
bulunmaktadir. Dolayisiyla etik, liderin davramisim1  yonlendiren ahlaki felsefelerle
ilgilenmektedir (Bhana ve Suknunan, 2022, s. 88). Etik, kisinin karar ve davraniglarinin dogru ve
yanlig olup olmadigini degerlendirmek igin kullanilan degerler toplulugu olarak tanimlanmaktadir
(Norgaard, 2022, s. 4). Ornegin sayg1 ve diiriistliik etik degerlerdir ¢iinkii neyin dogru (saygi ve
diiriistliik) ve neyin yanlig (saygisizlik ve sahtekarlik) oldugunu ifade etmektedir.
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Etik liderligin gostergeleri sunlari igermektedir; ¢alisanlart dinlemek, disipline etmek, etik
bir yasam siirmek, calisanlarin ¢ikarlarin1 gézetmek, adil ve dengeli kararlar almak, giivenilir
olmak, calisanlarla is etigi veya is degerlerini tartismak, dogru etik ilkeleri belirlemek (Tistasari,
Wardoyo ve Witjaksono, 2023, s. 27). Etik liderler, adil ve giivenilir olmak gibi arzu edilen
ozelliklere sahip bireylerdir (Gan, 2018, s. 1273). Etik liderligi neyin olusturdugu konusunda
farkli bakis agilar1 vardir. Bir bakis agisi, etik liderligi etik liderlerin kim oldugunu belirtmek i¢in
tasvir ederken, baska bir bakis acisi etik liderlerin ne yaptiklarina odaklanmakta, bagka bir bakig
acisi ise etik liderligi etkileyen nedenlerle, sonuglarla veya gerekgelerle ilgilenmektedir (Maina,
2022, s. 84). Etik liderler, ¢alisanlarini isyerinde etik davranmaya tesvik eden, ¢alisanlari arasinda
yapici duygular ve aidiyet duygusunu tesvik eden ve bunu orgiitiin inanglari, degerleri ve hedefleri
ile giliglii bir bag gelistirmeye yonelik yapan liderlerdir. Etik liderler, calisanlarma orgiitiin bir
parcast olduklarini hissettirerek orgiitiin genel hedeflerini gerceklestirme konusunda onlari
motive eden liderlerdir. Dolayisiyla orgiitsel hedeflere ulagsmak igin ¢aliganlari karar alma
stirecine dahil etmek, ¢alisanlarin etik ¢aligma davranisini sekillendirmektedir (Guo vd., 2023, s.
3). Ayrica liderlerin giivenilir oldugunu ve adil bir sekilde davrandigini hissettikleri zaman,
caliganlarda olumlu ve etik calisma davranisi saglanmaktadir, ¢iinkii etik liderler, 6rgiit iginde
diiriistliigli, haysiyeti, giivenilirligi ve giiveni tesvik eden rol modelleri olarak hizmet ederek
calisanlaria ornek olmaktadirlar.

Etik liderlik “kisisel eylemler ve kisilerarasi iligkiler yoluyla normatif olarak uygun
davranisin gosterilmesi ve bu tiir davraniglarin karsilikli iletigim, pekistirme ve karar verme
yoluyla takipgilere tesvik edilmesi” olarak tanimlanmaktadir. Bu tanima gore, etik liderlik dort
bilesene ayrilmaktadir. Ilk bilesen normatif olarak uygun davranistir ve liderin o belirli
baglamdaki lider-iiye iligkilerinin sosyal ve kiiltiirel normlarina gore davranmasi ve hareket
etmesi gerektigini vurgulamaktadir. ikinci bilesen, liderin galisanlartyla iletisim kurarak ve
onlardan geri bildirim alarak etigi tesvik etmesini gerektiren iletisimsel davramstir. Ugiincii
bilesen olan pekistirme davranisi, ¢alisanlarin davraniglarini 6diillendirmek veya cezalandirmak
icin kesin etik kurallara ve standartlara dayali lider-liye degisim iliskisini vurgulamaktadir. Son
bilesen olan karar verme davranisi ise, liderlerin 6nemli kararlar aldiklarini ve bunu yaparken bu
kararlarin etik sonuglarin1 dikkate almalar1 gerektigini vurgulamaktadir (Bakar ve Connaughton,
2023, s. 3). Bu dort etik liderlik bilesenine dayanarak, isyerinde etik davranisi tesvik eden etik
liderlik tanimu ii¢ sekilde agiklanmaktadir; etik davraniglar ile 6rnek olmak, ¢alisanlarina adil
davranmak ve etik kurallar1 aktif olarak yonetmek.

Cesaret iizerine yapilan caligmalar 2500 yil oncesine dayanmaktadir ve Platon’a gore
cesaret en dnemli erdemlerden biridir ve cesaret olmadan diger erdemli davranislar1 sergilemek
kolay degildir (Mert ve Koksal, 2022, s. 242). Filozoflar, cesaretin savaslar ve diger sivil yasam
alanlar1 i¢in kritik oldugunu, ancak cesaretin bir orgiitte olmazsa olmaz bir konu olarak ortaya
¢iktigini belirtmektedirler. Bu durum giiniimiiz ¢aliganlari igin de gerekli olan bir erdemdir. Giigli
insanlara kars1 konugsmak veya adaletsizlige karsi ¢ikmak gibi bazi durumlar galiganlar igin
cesaret gerektirmektedir. Cesaret “tehdit ve risk i¢eren zor kosullarda, ahlaki bir amaca ulagmak
icin korkuyu kontrol altina alarak, geregini comertge yaparak, giiciin veya kaynaklari bilingli ve
kararli kullanimi” olarak tanimlanmaktadir (Mert ve Koksal, 2022, s. 242). Sosyal cesaret,
bireylerin risk alarak ve bagkalarinin gdziinde saygi kazanarak Orgiit yararina goniillii olarak
sergiledikleri davranislar olarak ifade edilmektedir.

Bireylerin olumsuz durumlar, belirsiz dénemler ve aci verici deneyimler karsisinda bu
bireyin harekete gecmesi icin tesvik edici bir gii¢ olarak cesaret belirtilmektedir. Cesaret amagli
bir davranistir, ayn1 zamanda kisisel bir 6zelliktir, sorunlara karsi direnci arttirmakta ve bir seyler
yapma istegi yaratmaktadir. Giinlimiizde cesaret {i¢ farkli boyutta incelenmektedir. Bunlar
fiziksel, ahlaki ve sosyal cesarettir. Fiziksel cesaret, fiziksel olarak zarar gérmenin miimkiin
oldugu durumlarda bireyin davranisidir. Ahlaki cesaret, davranislarinda ahlaki olarak dogru
olanin yansimasidir. Sosyal cesaret, bireyin haksiz bir duruma kars1 gosterdigi eylemdir. Isyerinde
sosyal cesaret, ¢alisan iizerinde olumsuz bir etki yaratirken, amagh bir davranistir (Yasar, 2023,
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S. 53). Cesaretin en yaygin tamimlari su bilesenleri igermektedir; istekli ve kasith bir eylem,
tehlike, zorluk veya risk i¢eren bir eylem (Holmes ve Howard, 2022, s. 1).

Cesaretin 6nemi, Platon ve Aristoteles donemine kadar uzanmaktadir. Cesaret genellikle
bir eylem veya davranig tiirii olarak tamimlanmaktadir (Howard ve Cogswell, 2018, s. 1-2).
Cesaret davranisi “korkuya ragmen direnmek” seklinde tanimlanmaktadir. Cesaret, kasithi bir
eylem, dikkatli bir miizakereden sonra gerceklestirilen, gerceklestiren i¢in nesnel olan, 6nemli bir
risk igeren, dncelikle iyi veya degerli bir ¢aba i¢cin motive edilmis olarak ifade edilmektedir
(Howard vd., 2022, s. 3). Cesaretin siire¢ modeli, cesur eylemlerin, 6nemli kisisel risk olusturan
zorlu olaylara verilen tepkiler oldugunu ve bu risklerin sonraki eylem olasiligini biiytik dlgiide
etkiledigini 6ne siirmektedir (Howard vd., 2017a, s. 2). Belirli risk kategorilerini belirlemek,
belirli kisilerin ne zaman ve neden cesur eylemlerde bulundugunu belirlemeye yardimci olabilir,
bu da cesaretin altinda yatan bir boyut oldugunu gostermektedir.

Isyerinde sosyal cesaret, calisanlarin hangi kosullar altinda az ya da ¢ok cesur davranislar
sergilediklerini ifade etmektedir. Isyerinde sosyal cesaret, bagkalarmin beklentilerine uymamak,
sosyal olarak onaylanmama veya cezalandirilma riskini géze almak anlamina gelse bile ¢alisanin
gergek benligini gostermeye istekli olmasini ortaya koymaktadir (Mert, Sen ve Alzghoul, 2022,
s. 2216-2218). Isyerinde sosyal cesaret ii¢ dnemli unsuru igermektedir; isyerine uygun bir sey
olmasi, riskli olmasi ve bu eylemin degerli olmasi. Cesur liderler kendilerine, ¢alisanlarina ve tim
orgiite fayda saglamaktadirlar (Magnano vd., 2022b, s. 433). Bu nedenle cesaret, “6znel korku
duygusuna ragmen ¢abayi siirdiirme ile karakterize edilen bir davranis” olarak tanimlanmaktadir.

Yontem ve Bulgular

Bu aragtirmanin amaci, ¢alisanlarin gorev yaptiklar1 kurumda baglh bulunduklari lider
konumundaki kisilerin etik davraniglar sergilemelerinin, ¢alisanlarin is yerinde sosyal cesaret
davranis1 gostermeleri iizerinde etkisinin varliginin belirlenmesidir. Arastirma ic¢in Bilimsel
Aragtirmalar ve Yayin Etigi Kurulu’ndan 23.01.2023 tarihli ve E-35523585-302.99-75476 sayili
etik kurul izni alinmigtir. Arastirma i¢in gerekli veriler, yiizyiize anket uygulamasi ile elde edilmis
olup, 5li likert 6l¢egine gore hazirlanan, Brown, Trevino ve Harrison (2005) tarafindan gelistirilen
ve Tirkce uyarlamasi, gegerliligi ve giivenirligi Tuna, Bircan ve Yesiltas (2012) tarafindan
yapilip test edilen “etik liderlik 6l¢egi” ile Howard ve arkadaslar1 (2017) tarafindan gelistirilen ve
Tiirk¢e uyarlamasi, gecerliligi ve giivenirligi Uysal ve Bayramoglu (2022) tarafindan yapilip test
edilen “is yerinde sosyal cesaret davranigi 6l¢egi” kullanilmigtir.

2022 yilinda yayinlanan, Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Sanayi Genel
Midirliigii Elektrik Elektronik Sektdr Raporunda, gelismis ve gelismekte olan tilkelerin siirekli
biiylimeleri ve istihdam saglayabilmeleri i¢in bilgi ve Ar-Ge’ye dayanan ve rekabet edebilen bir
sanayi i¢in elektronik sektoriiniin en 6nemli imalat sanayi sektorii oldugu, iilkenin gelismesine ve
uluslararasi rekabette katki saglayan 6nemli sektorlerden biri oldugu ve ayrica sektoriin milli gelir
artis1 ve ekonomi igin 6nemli itici giiglerden biri oldugu belirtilmektedir. Yine raporda elektronik
sektdriine ait firmalarin Tiirkiye’de daha cok Marmara, I¢ Anadolu ve Ege Bolgelerinde faaliyet
gosterdigi ifade edilmektedir. Bu dogrultuda arastirma, gerek zaman gerekse de maliyet
bakimindan, Marmara Bolgesi TR21 TRAKYA ALT BOLGESI ILE KISITLANMISTIR. Bu
kapsamda olusturulan soru formu, 2023 yil1 subat ve mart aylari igerisinde TR21 TRAKYA ALT
BOLGESIinde faaliyet gosteren elektronik firmasi calisanlarina uygulanmistir. Orneklem
seciminde, kolayda o6rneklem yolu tercih edilerek arastirma yapilmasini kabul eden iki firma ile
goriigiilmiis ve geri doniis saglanan 193 anket {izerinden analizler gergeklestirilmistir. Elde edilen
veriler analiz edilirken SPSS istatistik programi ve LISREL yapisal esitlik programi
kullanilmugtir.

Arastirmanin evrenini Trakya bdlgesinde faaliyet gdsteren elektronik firmasi ¢alisanlart
olusturmaktadir. Orneklem biiyiikliigii, kullanilan &lceklerdeki madde sayis1 dlciitiine gore
belirlenebilmektedir. Bu baglamda 6rneklem biiyiikliigiiniin madde sayisinin on kati kadar olmasi
onerilmektedir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiytlikoztiirk, 2016, s. 206; Aksu, Eser ve Giizeller, 2017,
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S. 25; Secer, 2017, s. 155). Bu bakimdan, arastirma kapsaminda kullanilan iki 6l¢egin toplam
madde sayist 19 olup elde edilen anket sayis1 193 oldugu i¢in 6rneklem biiyiikliigiiniin saglandig1
sOylenebilir.

Aragtirmanin modelinde etik liderligin is yerinde sosyal cesaret davranisi iizerindeki etkisi
incelendigi i¢in aragtirmanin bagimsiz degiskenini etik liderlik ve bagimli degiskenini is yerinde
sosyal cesaret davranigi olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda elde edilen verilere Once
giivenirlik analizi ve faktdr analizi yapilmis, kullanilan 6l¢eklerin ortalamalar1 alinmis, ardindan
yapisal esitlik modellemesi ile arastirma modeli test edilerek yapisal modelin iyilik uyum
indeksleri belirlenmistir.

Tablo 1. Glvenirlik Analizi

Madde Sayisi Cronbach's Alpha
Etik liderlik dlgegi 10 0,933
Sosyal cesaret davranisi 6l¢egi 9 0,892
Anketin tamami 19 0,941

Giivenirlik analizi sonuglarima gore etik liderlik 6lgeginin giivenirlik katsayis1 0,933 ve
sosyal cesaret davranisi 6lgeginin giivenirlik katsayisi 0,892 olarak bulunmustur. Sonuglarin 0,80
degeri iizerinde olmalarn kullanilan o6lgeklerin yiiksek derecede giivenilir oldugunu
gostermektedir (Lorcu, 2015, s. 208).

Kullanilan 6lgeklere yapilan faktor analizi sonuglarinda, hem etik liderlik 6lgeginin hem de
sosyal cesaret davranigi dlgeginin tek boyutlu yapiya sahip olduklari gériilmiistiir. Etik liderlik
Olceginin toplam varyansin % 62,794’iinii acikladigi ve KMO 6rneklem yeterlilik testi sonucuna
gore (0,922) orneklemin yeterli diizeyde oldugu goriilmektedir (Bartlett’s kiiresellik testi Sig.
0,000, x2 1,386E3, df 45). Sosyal cesaret davranigi dlgeginin ise toplam varyansin % 54,847’sini
acikladigi ve KMO o6rneklem yeterlilik testi sonucuna gére (0,882) 6rneklemin yeterli diizeyde
oldugu goriilmektedir (Bartlett’s kiiresellik testi Sig. 0,000, x2 939,117, df 36).

Tablo 2. Olgek Ortalamalari

Ortalama Standart Sapma
Etik liderlik olgegi 3,8710 0,74957
Sosyal cesaret davranisi 6lgegi 3,7052 0,73667

Arastirmada kullanilan o6lcekler kesinlikle katilmiyorum, katilmiyorum, kararsizim,
katiliyorum, kesinlikle katiliyorum seklindeki ifadelerden olusmus olup puanlama sistemi 1’den
5’e dogru belirlenmistir. Elde edilen verilerin 6l¢ek ortalamalarina gore, kullanilan iki dlgegin de
degerleri ortalamanin {iizerinde bulunmustur. Dolayisiyla arastirmaya katilan calisanlarin,
amirlerini etik lider olarak gordiikleri ve ayn1 zamanda caliganlarin is yerinde sosyal cesaret
davranisi sergilemeye yatkin olduklar ifade edilebilir.

Tablo 3. Yapisal Modelin Uyum Olgiitleri

Ki-kare degeri (x?) Serbestlik derecesi (df) x*/df P-degeri
267.87 140 1.9 0.00000
RMSEA RMR SRMR CFl
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0.069 0.056 0.057 0.98

IFI NFI NNFI PNFI
0.98 0.96 0.98 0.79
RFI GFI AGFI PGFI
0.96 0.87 0.83 0.64

Yapisal modelin sonuglarma gore uyum O6l¢iitlerinin referans araliklarinda olduklar:
goriilmekte (Ilhan ve Cetin, 2014, s. 31; Schermelleh-Engel, Moosbrugger ve Miiller, 2003, s. 52)
ve bu da arastirma modelinin kabul edilebilir bir model oldugunu gostermektedir.

fa.m—- EL1
SCD1 0.3
0.12
0.20
fma* EL2 >
sSCD2 =035
of.22
i

0.1Z0.47 = EL3
; SCD3 ~--0.37

—0.08).56 %= EL4

SCh4  |[==0.29

.32 - ELS

SCDS  [==-0.45

0.24 4= EL&

SCD&  [==0.5
0.21 - EL7 %Y

SCD7  [=0.¢€
.35 ELS

0 14
i
0,156 .43 = EL®
34
0.20
&0.45-—' EL10

SCD8 "'FD.?S*

0.24

SCD9 0.9

Chi-S5quare=267.87, df=140, P-value=0.00000, RMSEA=0.069

Sekil 1. Yapisal Esitlik Modeli

Yapisal esitlik modeline gore etik liderlik degiskeni ile is yerinde sosyal cesaret davranis
degiskeni arasindaki yol katsayis1 0.67 olarak goriilmektedir. Elde edilen ki-kare degeri (267.87)
ile serbestlik derecesinin (140) birbirine orani (1.9) ve RMSEA degeri (0.069) modelin iyi uyum
gosterdigini belirtmektedir. Ol¢iim modeli ile dlgeklerdeki maddelerin yol katsayilari (faktor
yiikleri) ve bu maddelerin etki diizeyleri belirlenmektedir. Sonuglara gore tiim yol katsayilarmin
0.50 degerinin iizerinde oldugu goriilmektedir. Bu degerler de tiim maddeler i¢in yiiksek diizeyde
etkiyi ifade etmektedir (Simsek, 2007, s. 126). Ciinkii degerin 1’¢ yaklasmasi etkinin
biiylikliiglinii belirtmektedir. R? degerleri ise ilgili maddenin 6l¢egi agiklama oranint
gostermektedir. Olgiim modeli sonuglarina gore tiim t-degerlerinin 2.576 degerinden yiiksek
bulunmasi ile faktdr analizinin 0.01 diizeyinde anlamli oldugu sdylenebilir (Celik ve Yilmaz,
2016, s. 150; Simgek, 2007, s. 86).
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Tablo 4. Yapisal Esitlik Modeli Sonuglart

Yapisal Esitlik t-degeri R?

Sosyal Cesaret Davranigi = Etik Liderlik x 0.67 9.12 0.52

Yapisal esitlik modeli sonuglarina gore etik liderlik bagimsiz degiskeni ile is yerinde sosyal
cesaret davranigi bagimli degiskeni arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iliski bulunmustur
(0.67). Buna gore etik liderlik degiskenindeki bir puanlik artis, is yerinde sosyal cesaret davranisi
degiskeninde 0.67 puanlik bir artisa ve ayn1 sekilde etik liderlik degiskenindeki bir puanlik azalis,
is yerinde sosyal cesaret davranisi degiskeninde 0.67 puanlik bir azalisa neden olacag ifade
edilebilir (Celik ve Yilmaz, 2016, s. 132). Ayrica etik liderlik degiskeni, is yerinde sosyal cesaret
davranig1 degiskeninin 0.52’lik kismini agiklamaktadir ve t-degeri 2.576 degerinden biiyiik
oldugu (9.12) igin yapisal model 0.01 diizeyinde anlamhidir. Elde edilen bu sonuglara gére
arastirmaya katilan elektronik firmasi calisanlarinin, liderlerinin etik davranislar sergilemelerinin
kendilerinde is yerinde sosyal cesaret davranigi gostermelerine etki ettigi sOylenebilir. Sonug
olarak etik liderligin ¢aliganlarin is yerinde sosyal cesaret davranisi iizerinde olumlu bir etkisi
oldugu ifade edilebilir.

TARTISMA VE SONUC

Sosyal 6grenme teorisi, liderlik modelinin, liderlerin orgiite getirdigi becerileri, ge¢mis
deneyimleri, inanglari, degerleri, davraniglar1 ve kararlar1 araciligiyla calisanlarini nasil
etkiledigine odaklanmaktadir. Halbusi ve arkadaglarina gore (2023), orgiitiin lideri diger
caliganlar i¢in rol model oldugundan, etik liderler 6rgiitte hem kendileri hem de digerleri i¢in
diiriistliik ve yiiksek etik davranig standartlar1 sergilemelidir. Bu sekilde, calisanlarin rol model
etik liderlerinin deger odakli davraniglarini taklit etme ve benimseme olasiliklar1 daha yiiksektir.

Etik liderlik tipik olarak “kisisel eylemler ve kisilerarasi iligkiler yoluyla normatif olarak
uygun davranigin gdsterilmesi ve bu tiir davranislarin iki yonli iletisim, giiclendirme ve karar
verme yoluyla takipgilere tesvik edilmesi” olarak tanimlanmaktadir (Jensen vd., 2022, s. 2).
Zhang ve arkadaslarma gore (2023), orgiitlerde etik liderler, etik standartlar olusturup
uygulamakta ve 6diil ya da ceza gibi yontemlerle ¢aliganlarin etik davraniglarini tesvik etmektedir.
Mitonga-Monga ve arkadaslar1 ise (2023), etik liderlik ile ¢alisanlarin sorumluluk, hosgorii,
biitiinliik ve diriistlik duygularinin motive edilmesi, calisanlarin uygun normlarla tutarl
davranislar sergilemelerini ve g¢alisanlarin Orgiitiin etik standartlarina bagl kalmalarini
saglamadigini ifade etmektedirler. Wijesekera ve Fernando (2023) etik liderligin, ¢aliganlarin
orgiite bagliliklarin1 tesvik ettigini, Rabie ve Malek (2020) ise ¢alisanlarin, liderlerinin
kendilerine adil davranmadigi duygusunu hissettiklerinde, etik davranislar benimsemelerinin
beklenemeyecegini belirtmektedirler.

Sosyal cesaret davranisi, performansi, birim iiretkenligini ve orgiitsel iklimi iyilestirerek
sosyal cesaretin onemine daha fazla dikkat ¢ekmektedir (Howard vd., 2017b, s. 4). Ancak
isyerinde sosyal cesaret davranisinin olumsuz sonuglart da bulunmaktadir. Calisanlarin iglerine
devam etmelerinin riskli olmasi, arkadaslik iligkilerinin bozulmasi, itibarlarinin zayiflamasi,
depresyon, kaygi ve stres gibi olumsuz sonuglar sayilabilmektedir (Magnano vd., 20223, s. 2;
Yasar, 2023, s. 53). Calisanlarin, 6rgiitii, is arkadaslarini, kendi ¢ikarlarini, iliskilerini veya sosyal
imajlarm riske atabilecek eylemleri de igermektedir (Howard, 2018, s. 2). Isyerinde sosyal
cesaret davranisi; calisan sesliligi, orgiitsel vatandaslik davranisi ve yasam doyumu iizerinde
olumlu etkiler yaratmaktadir. Sosyal cesareti yliksek olan ¢alisanlar, ekstra 6rgiitsel vatandaslik
davranig1 sergilemekte, fikirlerini daha fazla paylagsmakta ve daha fazla yasam doyumu
saglamaktadirlar. Ayrica sosyal cesaret, stres, depresyon ve kayginin azalmasima neden olurken
verimsiz is davranislarini da azaltmaktadir.

Bu aragtirmada, isletmedeki liderlerin etik davraniglar sergilemelerinin, ¢aliganlarin ig
yerinde sosyal cesaret davranist gostermelerindeki etkisini belirlemek amaglanmigtir. Daha farklt
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bir ifadeyle, c¢alisanlarin bagli bulunduklar1 amirlerinin etik tutum ve davraniglar
benimsemelerinin, ¢alisanlarin i yerinde sosyal cesaret davranigi gosterebilmeleri lizerinde bir
etkisinin olup olmadigi, varsa etkinin yOniiniin ve boyutunun saptanmasi amaglanmistir. Bu
kapsamda TR21 Trakya Alt Bolgesinde faaliyet gdsteren elektronik firmasi ¢alisanlarina anket
uygulanmugtir. Arastirmanin bagimsiz degiskenini etik liderlik ve bagimli degiskenini is yerinde
sosyal cesaret davranisi olusturmaktadir.

Arastirmanin gilivenirlik analizi sonuglarina gore, kullanilan iki 6l¢egin de yiiksek derecede
giivenilir olduklari, faktér analizi sonuglarma gore, iki dlgegin de tek boyutlu yapiya sahip
olduklari, KMO o6rneklem yeterlilik testi sonuclarina gore ise iki dlgek i¢in de 6rneklemin yeterli
diizeyde oldugu bulunmustur. Yapisal esitlik modellemesi sonucuna gore etik liderlik degiskeni
ile is yerinde sosyal cesaret davranisi degiskeni arasindaki yol katsayis1 0.67 olarak bulunmustur.
Buna gore etik liderlik degiskenindeki bir puanlik artis, is yerinde sosyal cesaret davranisi
degiskeninde 0.67 puanlik bir artisa yol agmaktadir. Bu sonuca gore arastirmaya katilan
elektronik firmasi ¢alisanlarinin, liderlerinin etik davraniglar sergilemelerinin kendilerinde is
yerinde sosyal cesaret davranisi gdstermelerinde olumlu yonde etki ettigi sdylenebilir. Sonug
olarak etik liderligin galiganlarin is yerinde sosyal cesaret davranisi {izerinde olumlu bir etkisinin
oldugu ifade edilebilir.

Bir yoneticinin, ¢aligsanlar tarafindan etik lider olarak algilanabilmeleri; yoneticinin, 6zel
hayatin1 etik tarzda siirdiirmesi, calisanlarin Onerilerini dikkate almasi, onlarin fikirleriyle
ilgilenmesi, etik kurallara uymayanlara yaptirnm uygulamasi, adil ve dengeli kararlar vermesi,
calisanlarla is etigi ve degerleri hakkinda konusabilmesi, giiven hissettirmesi, islerin etik
ylriitiilmesine 6zen gosterip 6rnek olmasi gibi unsurlara baghdir. Calisanlarin is yerinde sosyal
cesaret davranisi sergilemeleri ise; ¢alisanin, diger ¢alisanin kizacagini bilse de ona is konusunda
daha iyi yontemler soyleyebilmesi, isle ilgili anlamadigi konuyu sagma bile olsa amirine
sorabilmesi, baskasina kars1 kaba davranan ¢alisana tepki gostermesi, is arkadaslarini, isletme
politikasina ters davrandiklarinda uyarabilmesi, endigelendigi bir durumu digerleriyle
paylasabilmesi, uyumsuzluk ¢ikaran caligan1 uyarabilmesi, herhangi bir hata yaptiginda bunu
digerlerine sdyleyebilmesi, yakin is arkadaslarina bile diiriist bir performans degerlendirmesi
yapabilmesi gibi unsurlara baglidir.

Bu calisma, zaman ve kaynak kisitlar1 bakimindan Trakya Alt Bolgesi ve elektronik firmasi
calisanlart ile sinirlandirilmigtir. Arastirma sonucunda ise igyerinde etik liderlik davranislarindaki
artisin, c¢alisanlarin is yerinde sosyal cesaret davranisi sergilemelerinde olumlu yonde bir artig
yarattig1 belirlenmistir. Ancak etik liderlik ve is yerinde sosyal cesaret davranisi iizerine ileride
yapilacak calismalarda, degisik zaman dilimlerinde, farkli bolgelerde ve ¢esitli sektorlerde
yapilacak caligsmalar, farkli sonuglar ortaya koyabilecektir.
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