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Uciincii milenyumun baslarindan itibaren Tiirkive Cumhuriyeti Devleti, savunma sanayii alaninda olduk¢a bagsaril bir siireg
izlemistir. Gerek iilke icerisinde gerekse bolgesel anlamda dikkate deger bir goriiniirliik kazanan bu durum, siiphesiz Tiirkiye’
nin stratejik hedefleri ve bu hedeflere yonelik gosterilen hassasiyetle dogrudan ilintilidir. S6z konusu basarida, Tiirkiye
Cumhuriyeti Milli Savunma Bakanhgi, bagh kuruluslar, ilgili kuruluslar ve alt birimlerdeki ¢alisma ve ¢alistirma
metodolojisinin de énemi asikardwr. Bu arastirmada, savunma sanayii alaminda énemli misyonlar iistlenen Makine Kimya
Endiistrisi A.S ¢calisanlarimin orgiitsel olarak bazi stiregleri incelenmistir. Bu stiregler, orgiit kiiltiirii, otantik liderlik ve érgiitsel
sinizmdir. Her ii¢ yaklasim da, modern yéonetim teknikleri baglaminda kurumlar kurumu olarak ifade edilebilecek devlet
organizasyonlarimda belirleyici olabilmektedir. Analitik olarak, séz konusu iliskilerin incelenmesi amaciyla Makine Kimya
Endiistrisi ¢aliganlarindan 200 personelle anket uygulamast yapilmistir. Elde edilen veriler icin giivenilirlik analizi yapilmus,
homojenlik testi uygulanmig ve sonrasinda non-parametrik testlerden Mann-Whitney U testi ve Kruskal Wallis testi yapumuistir.
Daha sonra, her ii¢ olgunun da alt boyutlar: ¢ercevesinde korelasyon testi uygulanmistir. Elde edilen sonuglara gore, orgiit
kiiltiirii ve otantik liderlik alt boyutlar: bakimindan egitim durumu kismen istatistiksel olarak farklilik gostermis, orgiitsel sinizm
alt boyutlart bakimindan ise highir sosyo-demografik degisken istatistiksel olarak anlaml farklilik gostermemistir. Korelasyon
analizi sonuglarina gore de, orgiit kiiltiirtiniin tiim alt boyutlart ile otantik liderligin tiim alt boyutlart arasinda anlamli-pozitif,
orgiit kiiltiirii alt boyutlar ile orgiitsel sinizm alt boyutlar: arasinda negatif yonlii ve anlamli sonuglar oldugu belirlenmigtir.
Sonug olarak, ahlaki, dengeli, seffaf ve bireysel farkliliklarin énemini goz oniinde bulunduran yonetim anlayislarina dikkat
¢cekmenin yararli olacag ifade edilebilir. Ayrica bu durumun otantik liderlikle harmoni edilip benimsenmesi kurum kiiltiirii
doniigiimiinde katkr saglayacak bir argiiman olarak degerlendirilebilir. Bu doniigiim genel anlamda tiim kurumlarda
saglanabilirse basari, verimlilik, ¢calisan aidiyeti gibi hususlar igin de bir destek niteliginde olabilecektir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit kiiltiirii, Otantik liderlik, Orgijtsel Sinizm, Makine Kimya Endiistrisi, Savunma Sanayii
Jel Kodu: C93, J21, J82

ANALYTICAL EVALUATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN
ORGANIZATIONAL CULTURE, AUTHENTIC LEADERSHIP AND ORGANIZATIONAL
CYNICISM IN THE EMPLOYEES OF THE MACHINE CHEMISTRY INDUSTRY, ONE OF
THE PIONEERING ORGANIZATIONS OF THE DEFENSE INDUSTRY

ABSTRACT

Since the beginning of the third millennium, the Republic of Turkey has followed a very successful process in the field of defense
industry. This situation, which has gained a remarkable visibility both in the country and regionally, is undoubtedly directly
related to Turkey's strategic goals and the sensitivity shown towards these goals. The importance of the working and operating
methodology in the Republic of Tiirkiye Ministry of National Defense, affiliates, related organizations and sub-units is obvious
in this success. In this research, some organizational processes of the Machine Chemistry Industry employees, who undertake
important missions in the field of defense industry, are examined. These processes are organizational culture, authentic
leadership and organizational cynicism. All three approaches can be decisive in state organizations, which can be expressed
as institutions of institutions in the context of modern management techniques. In order to analyze these relations analytically,
a survey was conducted with 200 personnel from the Machine Chemistry Industry. Reliability analysis was made for the
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obtained data, homogeneity test was applied and then Mann-Whitney U test and Kruskal Wallis test were performed which are
non-parametric tests. Then, correlation test was applied within the framework of sub-dimensions of all three cases. According
to the results obtained, educational status showed a statistically significant difference in terms of organizational culture and
authentic leadership sub-dimensions, and no socio-demographic variables showed statistically significant differences in terms
of organizational cynicism sub-dimensions. According to the results of the correlation analysis, it was determined that there
were significant positive results between all sub-dimensions of organizational culture and all sub-dimensions of authentic
leadership, and negative and significant results between organizational culture sub-dimensions and organizational cynicism
sub-dimensions. As a result, it can be stated that it would be beneficial to draw attention to management approaches that
consider the importance of moral, balanced, transparent and individual differences. In addition, harmonizing and adopting
this situation with authentic leadership can be considered as an argument that will contribute to the transformation of corporate
culture. If this transformation can be achieved in all institutions in general, it will also be a support for issues such as success,
productivity and employee belonging.

Keywords: Organizational Culture, Authentic Leadership, Organizational Cynicism, Machine Chemistry Industry, Defense
Industry.

Jel Codes: C93, J21, J82
1.GIRIS

Orgiit kiiltiirii, orgiit {iyelerince paylasilan ortak felsefe, ideoloji, varsayim, deger, inang, tutum ve
normlar olarak tanimlanabilmektedir. Orgiitsel kiiltiir kavrami 6zelikle 1980°1li yillardan itibaren
yonetim bilimi, detay olarak da orgiitsel davranis konusundaki arastirmalarda énemli bir arastirma
konusu haline gelmistir. Orgiitsel kiiltiirii olusturan ideoloji, varsayim, inang, deger, norm ve tutumlar
gibi faktorler orgiitii bir arada tutan 6zellikler olarak bilinmektedir (Lund, 2003). Bireyler i¢in kisilik ne
ise, orgiitler igin de kiiltlir odur. Bir baska ifadeyle “kiiltiir, orgiitiin kendine has kisiligini yansitir”
denilebilir (Abdul Rashid, Sambasivan ve Johari, 2003).

Orgiitsel davramis literatiirii incelendiginde; orgiitsel kiiltiir, otantik liderlik ve orgiitsel sinizmin
birbirleri ile iliskisinin anlatildig1 bir ¢alismaya rastlanmamistir. Calismalar genelde otantik liderligin
ilerlemesi ve tarihsel siirecini anlatan Luthans and Avolio (2003), Gardner vd. (2011), Novicevic vd.
(2006) galigmalara rastlanmstir. Orgiit kiiltiirii ile ilgili olarak yapilmis calismalar degerlendirildiginde;
Ouchi and Wilkins, (1985), Frost vd. (1985), Schein (1990) vb. kavramsal ¢aligsmalarin fazlalig: dikkati
¢cekmektedir. Son olarak orgiitsel sinizm ile ilgili ¢aligmalara bakildiginda ise; Dean vd. (1998),
Abraham (2000) vb. bilim insanlarinin hazirladigi orgiitsel sinizmin onciilleri ve sonuglarin neler
oldugu seklindeki ¢aligmalara rastlanmistir.

Otantik liderlik, isgérenlerin daha iyi hizmet sunmalari ve daha iyi ¢alismalarimi saglamak igin
isgorenleri anlama konusunda liderin daha istekli olmasi; diiriist ve icten bir yOnetim sistemi
benimsemesi bigimindeki liderlik anlayisidir (Walumbwa vd., 2008). Otantikligin tarihi, yirminci yiizy1l
modernizmi (kendini yonetme, giivenilirlik ve tutarlilik idealleriyle) araciligiyla eski Yunan felsefesine
(“Kendinin dogru olmas1”) ve ardindan postmodernist sorgulamaya kadar uzanabilir (Luthans and
Avolio, 2003).

Orgiitsel sinizmi Kalagan (2009) “ orgiite ydnelik olumsuz duygular ve kiigiik diisiiriicii davranis
egilimindeki inanglar ve duygular” olarak aciklamaktadir. Orgiitsel sinizm kavrami ile “is gdrenlerin
orgiitlerine kars1 olumsuz bir tutum benimsemeleri > olay1 anlatilmaya calisilmaktadir. Orgiitsel sinizm
kavramu ile “Orgiit icerisindeki ¢alisanlarin yoneticinin kararlarina kars1 bir inangsizlik ve yoneticilerinin
gercgek karakterlerini yansitmadiklart yoniindeki bir inanglar biitiinii” olarak da goriilmektedir (Kalagan
ve Giizeller, 2010). Orgiitlerdeki sinizm uygulamalarinin varlig1 érgiitiin basaris1 ve gelecegi konusunda
belirleyici oldugu kabulii bu konuyla ilgili arastirmalarin cazibesini artirmaktadir (Dogan ve Tezcan,
2021).

Otantik liderlik ile orgiitsel sinizm arasindaki iligkilere yonelik olarak ¢aligmalarla ilgili arastirma
yapildiginda otantik liderlik orgiitsel sinizm iliskisinden ziyade liderlik g¢esitleri ve sinizm iliskisine
yonelik ¢alismalarin oldugu goriilmiistiir (Davis ve Gardner, 2004; Polatcan ve Titrek, 2014). Otantik
liderlik ve sinizm arasindaki iliskiye doniik olarak ise Ozdemir (2017) {iniversite personelleri ile yapmis
oldugu ¢alisma sonucunda aralarinda negatif yonlii bir iliski belirlemistir. Literatiirde yapilmis orgiitsel
sinizm ve Orgiit kiiltlirii arasindaki iliskiye doniik Giileg vd. (2019) yaptiklar caligmada; hastane
calisanlar1 iizerine incelemelerde bulunmus orgiitsel sinizm ile orgiit kiiltiirli arasinda negatif yonlii
anlamli bir iliski belirlemislerdir. Yetkin (2016) Ankara’daki kamu kurumunda galisan 262 kisi iizerine
yaptig1 ¢alisma sonucunda; destekleyici orgiit kiiltiiriiniin otantik liderlik {izerinde 6nemli bir etkisinin
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oldugunu belirlemistir. Erkutlu vd. (2018) yapmis olduklar1 ¢alisma sonucunda; bilgi yonetimi ile
otantik liderlik arasindaki iliskide orgiit kiiltiirliniin diizenleyici etkisi olup olmadigini incelemisler ve
bu inceleme sonucunda bu iliskide 6rgiit kiiltiiriiniin diizenleyici etkisinin olmadigini belirlemislerdir.

Orgiitsel davranis konusunda oldukca fazla ¢alisma olmasina karsin giiniimiizde 6nemi son derece
artmig olan Savunma Sanayii sirketlerinde yani bu oOrgiitlerde calisanlarin orgiitsel davraniglarina
yonelik calismalarin azlhigi dikkati ¢ekmektedir. Ekonomi, gelismislik, milli savunma vb. faktorler
acisindan son derece Onemli bir yere sahip Savunma Sanayi sirketlerinden 6nemli bir tanesi olan
Kirikkale MKE fabrikasidir. MKE calisanlarinin otantik liderlik algilar ile orgiit kiiltiirii ve orgiitsel
sinizm diizeyleri arasindaki iligkinin 6l¢iilmesi bu galigmanin yapilmasinin 6nemini ortaya koymaktadir.

2.MATERYAL VE YONTEM

Arastirmanin ana popiilasyonunu, Kirikkale Makine Kimya Endiistrisinde c¢alisan personeller
olusturmaktadir. S6z konusu personellerden goniilliiliik esasina dayali ve gayeli olarak 200 calisan
tesadiifi olarak drnege cekilmistir. Ornege cekilen calisanlara yonelik hazirlanan anket formlari ile 2020
yili Agustos ayimnda veri toplamasi gergeklestirilmistir. Anket formlari, 4 asamadan olugmaktadir. ilk
asamada, calisanlarin sosyo-demografik 6zelliklerinin yer aldigi sorular, sonrasinda ise sirastyla orgiit
kiiltiirii, otantik liderlik ve orgiitsel sinizm olgekleri bulunmaktadir. Orgiit kiiltiiriinii 6lgmek igin
Cameron ve Quin (1999) tarafindan gelistirilmis 6lgek kullamlmustir. Olgek 20 soru 4 boyuttan
olusmaktadir. Madde 1-5 adhokrasi kiiltiirii, 6-10 klan kiiltiirii, 7-15 biirokrasi kiiltiirii, son olarak 16-
20. maddeler ise pazar kiiltiirii seklindeki boyutlardan olusmaktadir.

Otantik Liderlik davraniglarini belirlemek i¢in Avolio, Gardner ve Walumbwa (2007) tarafindan
gelistirilmis otantik liderlik 6l¢egi kullanilmistir. Bu 6lgek 4 boyuttan ve 16 maddeden olusan bir
olgektir. Otantik liderlik madde 1-5 seffaflik, 6-9 ahlaki davranis, 10-12 dengeli davranis, 13-16 bireysel
farkindalik seklinde alt boyutlardan olusmaktadir.

Caliganlarin sinizm davraniglarini belirlemek i¢in Brandes, Dharwadkar ve Dean (1999) tarafindan
gelistirilmis orgiitsel sinizm 6lcegi kullamlmistir. Bu 6lgegin Karacaoglu ve Ince (2012) tarafindan
gecerlilik ve giivenirlilik analizi yapilmistir. Bu 6lgek 3 boyut ve 13 maddeden olusmaktadir. Olgegin
alt boyutlar1 madde 1-5 biligsel boyut, 6-9 duyussal boyut, 10-13 davranigsal boyut seklindedir. S6z
konusu olgekler yardimiyla veriler toplandiktan sonra, arastirma kantitatif olarak iki boyut iizerine
kurgulanmistir. Birinci boyutta, elde edilen verilerle sosyo-demografik o6zellikler tablolastirilip
yorumlanmustir. Ikinci boyutta ise analitik c¢dziimlemeler yapilmistir. Analitik ¢oziimlemelerde
Olceklerin giivenilirliklerini alt boyutlar bazinda da olmak kosuluyla belirlemek i¢in Cronbach-a
degerleri incelenmistir. Olgeklerin giivenilirligi ortaya koyulduktan sonra, her ii¢ 8lgegin de alt boyutlart
bazinda sosyo-demografik 6zellikler bakimindan Mann-Whitney U (MWU) testi ve Kruskal Wallis testi
yapilmistir. S6z konusu testler non-parametrik testler olup dagilimin homojen olmadigi durumlarda ayni
popiilasyondan gelen gruplari karsilastirmak amaciyla uygulanmaktadir. “Iki bagimsiz 6rneklemin ayni
popiilasyondan geldigi” sifir hipotezini test etmek i¢in kullanllan MWU testi, drneklemin ¢ekildigi
popiilasyonlarin normal dagilima uydugu varsayimini gerektirmemektedir. Bu testler popiilasyonlarin
stirekli olduklar disinda neredeyse hicbir varsayim gerektirmeyen testlerdir (Miller ve Miller, 2006).
Kruskal-Wallis H testi ise ikiden fazla grubun oldugu durumlarda kullanilan non-paremetrik bir test
olup (Giilse ve Karakas 2018) sonucu itibari ile anlamli bir farklilik bulunmus olmasi, en az bir grup
ortancasinin digerlerinden énemli diizeyde farkli oldugu anlamina gelir (Pohlert, 2014). Son olarak da,
Olceklere iligkin alt boyutlar bazinda pearson korelasyon testi yapilarak orgiit kiiltiirii, otantik liderlik ve
orgiitsel sinizm arasindaki iligkinin istatistiksel olarak varligi sinanmistir.

3.ARASTIRMA BULGULARI
Arastirmaya katilan ¢aliganlarin sosyo-demografik 6zellikleri Tablo 1° de verilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya katilan ¢alisanlarin sosyo-demografik dzellikleri

Degiskenler (N= 200) Frekans %

Cinsiyet Kadin 166 83
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Erkek 34 17
Ilkokul 3 15
Ortaokul 10 5
Lise 124 62
Egitim Diizeyi
Onlisans 36 18
Lisans 26 13
Lisansiistii 1 0,5
Evli 75 37,5
Medeni Durum
Bekar 125 62,5
0 82 41
1 30 15
2 39 19.5
Cocuk Sayisi 3 29 145
4 12 6
5 5 25
5< 3 15
Isci 164 82
Pozisyon
Memur 36 18

Arastirmaya katilan ¢alisanlarin demografik 6zellikleri incelendiginde, %83,00’ iiniin erkek ve %17,00
sinin kadin oldugu belirlenmistir. Egitim durumlar1 bakimindan, %62,00’ sinin lise mezunu oldugu,
%31,50’ sinin iiniversite mezunu oldugu ifade edilebilir. Diger taraftan, calisanlarin %62,50’ sinin bekar
ve bununda etkisiyle ¢ocuk sahibi olmayanlarin oraninin %41,00 oldugu sdylenebilir. Calisanlarin is
pozisyonu degerlendirildiginde ise, %82,00° sinin is¢i oldugu %18,00° inin de memur oldugu
belirlenmistir.

3.1.Analitik Sonuclar

Arastirmada incelenen, Makine Kimya Endiistrisi ¢alisanlarmin orgiit kiiltiiri, otantik liderlik ve
orgiitsel sinizm iliskisi cercevesinde yapilan anketlerin giivenilirlik analizleri yapilmistir. Olgeklerin
giivenilirliginin sinanmasinda Cronbach Alfa istatistik degeri dikkate alinmistir. Her bir alt boyut i¢in
Cronbach Alfa degeri hesaplanmis ve Tablo 2’ de verilmistir. Degerlendirme 6lgiitii olarak elde edilen
Cronbach Alfa degerinin 0.70 ve iizerinde olmasina dikkat edilmistir. Bu diizey, 6l¢egin giivenilir
oldugunu ifade eden alt sinir olarak ifade edilmektedir (Hair vd., 1995).

Tablo 2. Orgiit kiiltiirii, otantik liderlik ve drgiitsel sinizmin alt boyutlarmnin giivenilirlik analizi sonuglart

Alt Boyutlar Cronbach-a Katsayilar
Orgiit Kiiltiirii Adhokrasi Kiiltiirii 0.878
Madde 1-5
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Otantik Liderlik

Orgiitsel Sinizm

Klan Kiiltiirii

Madde 6-10

Biirokrasi Kiiltiiri

Madde 7-15

Pazar Kiiltiirti

Madde 16-20

Iliskide Seffaflik

(1-5)

Igsellestirilmis Ahlak Anlayist
(6-9)

Bilgiyi Dengeli Degerlendirme
(10-12)

Oz Farkindalik

(13-16)

Biligsel Boyut

(1-5)

Duygusal Boyut

(6-9)

Davranigsal Boyut

(10-13)

0.881

0.763

0.770

0.907

0.858

0.826

0.836

0.915

0.925

0.901

Tablo 2 incelendiginde, alt boyutlar bazinda &rgiit kiiltiirli, otantik liderlik ve Orgiitsel sinizm igin
giivenilirlik analizi sonuglar1 yer almaktadir. Buna gore, (Hair vd, 1995)’ in alt sinir olarak ifade ettikleri
0.70 degerinin altinda kalan herhangi bir boyut olmadig1 sdylenebilir. Dolayisiyla, bu arastirma 6zelinde

kullanilan her {i¢ 6l¢eginde istatistiki anlamda giivenilir olduklari belirlenmistir.

Arastirmanin sonraki asamasinda, sosyo-demografik ozellikler ile Olceklerin alt boyutlarina iliskin
farkliliklari ortaya koymak amactyla non-parametrik testlerden Mann-Whitney U Testi ve Kruskal-
Wallis Testi yapilmistir. Orgiit kiiltiiri alt boyutlart ve sosyo-demografik degiskenlere yonelik test

sonuglart Tablo 3’ de verilmistir.

Tablo 3. Orgiit kiiltiirii alt boyutlar1 ve sosyo-demografik degiskenlere iligkin test sonuglari

Adhokrasi Klan Biirokrasi Pazar
Kiilttirt P Kiltiirt . Kiltiirt
(N=200) ) p-value I,f/lulél.lm p-value ) pl ) p-value
Median e ""C‘” Median ~ Valu€  Median
(IQR°) (IQR9 (IQR") (IQR")
Cinsiyet?
Kadin 166  26(8.25) 11(4.25) 11(3) 25.5(9)
0.418 0.940 0.847 0.114
Erkek 34 25(11.25) 11(5.25) 10(5.5) 20.5(10)
Egitim Durumu®
Ilkokul 3 21(.) 0.008* 10(.) 0.018* 15(.) 0.078 19(.) 0.279
Ortaokul 10 235(14.25) (%= 1165 (*= 115525 *= 211685 (=
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Lise 124 24(9.75) 15.668) 10(4) 13.703) 10(3.75) 9911 24(9) 6.286)
Onlisans 36 28(5.75) 12(4) 12(4) 27(10)
Lisans 26 28(7.25) 12.5(5.25) 11(4.25) 25(9.75)
Lisansiistii 1
Medeni Durum?
Evli 75 24(10) 11(5) 10(4) 23(10)
0.081 0.618 0.679 0.831
Bekar 125 26(8) 11(4) 11(3.5) 25(9)
Cocuk Sayis1®
0 82 24(12) 11(5) 10(4) 22.5(11)
1 30 26(6.25) 11(3.25) 10.5(3) 25.5(8.25)
2 39 24(10) 0.001" ) 0.278 ) 0.026" 23@) 0.240
3 29 27(8.5) (x?= 11(5.5) (x?= 12(4) (x?= 26(7.5) (x?=
4 12 29.5(3.75) 23.260) 12(2.5) 7495) 13(2.5) 14.303) 28.5(9.75) 7971)
5 5 29(10) 11(4.5) 12(9) 28(10.5)
5< 3 29(.) 11(.) 12(.) 28(.)
Pozisyon?
Isgi 164 26(8.75) 11(4) 10(3) 24(9)
0.420 0.063 0.288 0.928
Memur 36 27(12.75) 12.5(4.5) 12(5.75) 25(12.75)

*p<0.05, p<0.001, % —value from Mann-Whitney U Test, °p —value from Kruskal-Wallis Test, °IQR-
Interquartile Range, difference between 75" and 25™ percentile.

Tablo 3 incelendiginde, cinsiyet degiskeninin orgiit kiiltiirii alt boyutlarindan higbir alt boyut bazinda
istatistiki olarak farklilik gdstermedigi, egitim durumunun ise adhokrasi kiiltiirii ve klan kdiltiirii
bakimindan istatistiksel olarak farklilik gosterdigi belirlenmistir. Adhokrasi kiiltiirii, yonetim bigimi ve
basariyla ilgili maddelerden olusurken klan kiiltiirii yenilik ve yenilikgilikle ilgili maddelerden
olusmaktadir. Medeni durum higbir alt boyut bakimindan istatistiki olarak farklilik géstermemis olup,
sahip olunan ¢ocuk sayist bakimindan adhokrasi kiiltiirii ve biirokrasi kiiltlirii bazinda istatistiki
farkliliklar belirlenmistir. Biirokrasi kiiltiirli, kurumsal yapinin isleyisteki resmiyet ve prosediir
uygulamalar1 kapsamaktadir. Calisanlarin pozisyonu ise, hicbir alt boyut bakimindan istatistiki olarak
farklilik gostermemistir.

Arastirmaya katilan c¢alisanlarin, otantik liderlik alt boyutlar1 ve sosyo-demografik degiskenler
arasindaki iligki Tablo 4’ de verilmistir.

Tablo 4. Otantik liderlik alt 6l¢ekleri ve sosyo-demografik degiskenlere iliskin test sonuglar

; . Bilgiyi
o Igsellestiril . -
Iliskilerde mis Ahlak Dt?ngell Oz
Seffaflik Degerlend p- Farkindalik
(N=200) ) p-value  Anlayist o vajye irme | ) p-value
Median Median valué  Median
(IQR) (I0R°) Median (IQR)
(IQR)
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Cinsiyet?
Kadin 166 18(6) 15(5) 11(4) 14(5)
0.426 0.853 0.684 0.473
Erkek 34 20(9.25) 14.5(6) 11(5.5) 15(8.25)
Egitim Durumu®
flkokul 3 24() 18(.) 13() 18()
Ortaokul 10  17(13.25) 16.5(5.25) 11(5.5) 14(8)
Lise 124 17(7) 0.003 146 00 gy 0021 4555 2 000
0? = 0? = %= 0? =
Onlisans 36 20(4) 17887y 1569 1ge01) BT 355 176) g0
Lisans 26 20(6) 16.5(4) 12(5.25) 15.5(4.5)
Lisansiisti 1
Medeni Durum?
Evli 75 19(7) 15(5) 11(5) 14(6)
0.285 0.906 0.969 0.737
Bekar 125 18(6) 15(5) 11(4) 15(6)
Cocuk Sayis1®
0 82 19(8) 15(6) 11(4) 14(6.25)
1 30 20(5.5) 15(3.25) 12(2.25) 15(4.25)
2 39 16(7) 0.397 140) 0727 0O ogsa 145) 0.110
3 29 20(8.5) 0 = 15(75) (x2=  10(45) (x%= 15(6) 0 =
A 2 067 02D 1450475 3.625) 1103) 4.165) 170) 10.360)
5 5 16(7) 17(5.5) 12(7.5) 17(8)
5< 3 20(.) 16(.) 8(.) 14(.)
Pozisyon?
isci 164 18(6) 15(5) 11(4) 14(5.75)
0.466 0.374 0.106 0.784
Memur 36  19(6.75) 15(5.5) 11.5(4.75) 15(6)

*p<0.05, p<0.001, % —value from Mann-Whitney U Test, °p —value from Kruskal-Wallis Test, °IQR-

Interquartile Range, difference between 75" and 25™ percentile.

Tablo incelendiginde arastirmaya katilan calisanlarin, cinsiyet bazinda otantik liderlik alt
boyutlarindan higbir alt boyut bakimindan
belirlenmistir. Diger taraftan egitim durumunun, iliskilerde seffaflik ve icsellestirilmis ahlak
anlayis1 alt boyutlar1 bakimindan istatiksel olarak farkliliklarin anlamli oldugu sonucuna
ulagilmistir. Calisanlarin medeni durumunun alt boyutlarin higbirinde istatistiksel olarak
anlamli farklilik gostermedigi, sahip olunan c¢ocuk sayisinin da tiim alt boyutlar bazinda
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istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi ifade edilebilir. Calisanlarin pozisyonu da alt
boyutlar bazinda higbir alt boyut bakimindan istatistiksel olarak farklilik gdstermemistir.

MKE’de calisan personele iliskin sosyo-demografik degiskenler ile Orgiitsel sinizm alt
boyutlar1 arasindaki iligski Tablo 5° de verilmistir.

Tablo 5. Orgiitsel sinizm alt dlgekleri ve sosyo-demografik degiskenlere iliskin test sonuglari

Biligsel Boyut Duygusal Boyut Da\éramssal
(N=200) : p-value p-value oyut p-value
Median Median (IQR?)
(IQR9) Median (IQR°)
Cinsiyet?
Kadin 166 13(7) 8(5) 9(5)
0.107 0.128 0.263
Erkek 34 13(11.25) 9.5(9.25) 10(9.25)
Egitim Durumu®
Tlkokul 3 19(.) 19(.) 17()
Ortaokul 10 12.5(5.25) 10.5(5.5) 7.5(5.5)
Lise 124 13(9) 0.549 8.5(5.75) 0.271 9(5.75) 0.082
L = = * =
Onlisans 36 12(7.5) 4003) 8.5(4) 6.383) 10(5) 9.783)
Lisans 26 13.5(9.75) 8.5(5.25) 10(8)
Lisansiisti 1
Medeni Durum?
Evli 75 13(8) 9(6) 10(7)
0.739 0.932 0.830
Bekar 125 13(9) 9(5) 9(6)
Cocuk Sayis1®
0 82 13(8) 9(6) 10(6.25)
1 30 10(9.5) 8(4.25) 8(5)
2 39 140) 0.168 8(6) 0.533 10(7) 0.229
3 29 16(8) %= 10(8) %= 10(8.5) %=
4 12 12(6.75) 9.100) 8(7.25) 5.083) 8.5(6.25) 8.121)
5 5 11(8) 8(4.5) 5(5)
5< 3 10(.) 8(.) 7(.)
Pozisyon?
isci 164 26(8.75) 11(4) 10(3)
0.429 0.031 0.190
Memur 36 12(10.75) 7.5(5.5) 8(6.5)
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*p<0.05, "p<0.001, % —value from Mann-Whitney U Test, °p —value from Kruskal-Wallis Test, °IQR-
Interquartile Range, difference between 75™ and 25" percentile.

Tablo 5 incelendiginde, cinsiyet degiskeni, egitim durumu, medeni durum, ¢ocuk sayisi ve
calisanlarin pozisyonu ile orgiitsel sinizmin alt boyutlar1 olan bilissel, duygusal ve davranigsal
boyutlarin higbiri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik goriilmemistir.

Arastirmanin kantitatif olarak degerlendirilmesinde bir diger yontem de kismi korelasyon
analizidir. Kullanilan 6l¢eklerin alt boyutlarinin birbirleri ile olan etkilesimin ortaya koyuldugu
kismi korelasyon katsayilar1 Tablo 6° da verilmistir.

Tablo 6. Orgiit kiiltiirii, otantik liderlik ve 6rgiitsel sinizm alt boyutlarina iliskin kismi korelayon
analizi sonuglari

Orgiit Kiiltiirii Otantik Liderlik Orgiitsel Sinizim

al a2 a3 a4 bl b2 b3 b4 cl c2 c3

al 1 0,562 0529™ 0,609™ 0567 0532 0456™ 0,519™ -0,086 0,031 0,134

a2 . 1 0,458™ 0,534 0,447 0519 0,430 0,391™ -0,139 -0,057 0,037
a3 : . 1 0,486™ 0,418™ 0,413™ 0,390 0,497™ -0,125 -0,024 0,012
a4 : . : 1 0,411 0,345 0,372 0,392 -0,203"™  -0,058 0,017
bl : . : . 1 0,626 0,601™ 0,644 0,001 0,103  0,171"
b2 . . . . . 1 0,640™ 0,553 -0,067 -0,014 0,068
b3 . . . . . . 1 0,651 -0,07 0,051 0,114
b4 . . . . . . . 1 -0,071 0,103 0,13
cl . . . . . . . . 1 0,583 0,625™
c2 . . . . . . . . . 1 0,717
c3 . . . . . . . . . . 1

*p<0.005, “p<0.01

Kismi korelasyon analizi sonuglart incelendiginde, orgiit kiiltiiri ve otantik liderlik alt
boyutlarinin tamaminin hem kendi boyutlar1 arasinda hem de birbirleriyle pozitif ve iki yonli
olarak orta diizeyde iliski igerisinde oldugu ifade edilebilir. Diger taraftan otantik liderlik alt
boyutlarinin tamami orgiitsel sinizm alt boyutlarindan biligsel boyut ile istatistiksel olarak
anlami, negatif ve zayif bir iliski igerisinde oldugu sdylenebilir (p<0,01). Ayrica, otantik
liderlik alt boyutlarinin tamaminin orgiitsel sinizm alt boyutlarindan davranigsal boyut ile
anlamli, pozitif ve zayif etkilesimde oldugu ifade edilebilir(p<0,05). Orgiitsel sinizmin alt
boyutlarinin ise, biligsel boyutun duyussal ve davranigsal boyut ile pozitif orta diizeyde giiclii
(p<0,05), duyussal boyutun ise davranigsal boyut ile pozitif, orta diizeyde gii¢lii iliski icerisinde
oldugu sodylenebilir (p<0,05).

4. SONUC

Orgiit kiiltiiriniin tiim alt boyutlar1 ile otantik liderligin tiim alt boyutlar1 arasinda istatistiki yonden
anlamli pozitif bir iliski belirlenmistir. Bu husus Yetkin (2016)’in ¢alismalarim1 desteklemektedir.
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Ayrica istatistiki yonden anlamli olmasa da ¢ogu otantik liderlik bilesenleri ile orgiitsel sinizm alt
boyutlar1 arasinda negatif yonlii bir iliskinin varligindan bahsedilebilir. Bu sonu¢ Ozdemir (2017)’in
calismasim1 kismen desteklemektedir. Arastirma yapilan MKE fabrikasindaki c¢alisanlarin biyiik
cogunun geng ve bekar erkeklerden olustugu belirlenmistir. Bu durum orgiitiin esnekligini ve
performansint arttirdig: seklinde yorumlanabilir. Ayrica arastirmanin bir diger sonucu 6rgiit kiiltiirii alt
boyutlari ile orgiitsel sinizm alt boyutlar arasinda negatif yonlii ve istatistiki yonden anlamli sonuglar
cikmis olmasidir. Bu durum literatiirdeki Giile¢ vd. (2019)’nin yaptiklar1 ¢calismay1 desteklemektedir.

Arastirma sonuglar1 bir arada diisiiniildiigiinde ¢alisma sonuclar1 biiyiik oranda literatiir ile benzerlik
gostermektedir. Sadece otantik liderligin i¢sellestirilmis ahlak anlayisi alt boyutu ile 6rgiitsel sinizmin
davranigsal alt boyutu arasinda beklenenin aksine diisiik dereceli de olsa negatif degil pozitif yonlii bir
iligki tespit edilmistir. Bu durum ortak yontem yanlilig1 veyahut 6rneklemin dikkatli okumamasi gibi
arastirma kisit1 sayilabilecek durumlardan kaynaklanmis olabilir. Diger sonuglara bakilacak olursa
otantik liderlik algis1 6rgiit kiiltiiriinii pozitif yonde etkilemektedir. Dolayisi ile ahlaki, dengeli, seffaf ve
bireysel farkliliklarin farkinda olunan bir yonetim anlayisinin benimsenmesi Onerilmektedir. Ayrica
otantik liderlikle ilgili bu durumun igsellestirilmesi ve kurum kiiltiirii haline getirilmesi gerekmektedir.
Bunun sonucu olarak orgiit kiiltlirii artmis bir organizasyonda da basar1 ve verimlilik artacaktir.
Giiniimiizde son derece 6nemli olan Savunma Sanayii sirketlerine yonelik olarak akademisyenlerin
gerekli izinleri alarak calismalar yapmalari1 da 6nerilmektedir. Bu ¢aligmadaki veriler o giinkii sartlarda
ve yukarida belirtilen kisitlarda yapildig1 i¢in bu konu hakkinda farkli zamanlarda ve farkli 6rneklem
grubunda yeni analizler yapilmasi farkli sonuglar1 da beraberinde getirecektir.
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