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Oz -Bu calismada, kereste, mobilya, odun esasli levha ve kontrplak/kaplama iiretimi yapan isletmelerde ¢alisanla-
rin orgiitsel baglilik diizeyleri ve baglilik diizeylerinin demografik ozelliklere (cinsiyet, yas, medeni durum, isletme-
deki pozisyon gelir, egitim, ¢alisma siiresi, sektor) gore farklilik gosterip gostermedigi tespit edilmeye caligilmistir.
Arastirmanin evreninilstanbul ve Kocaeli illerindekereste, mobilya, kontrplak/kaplama ve odun esash levha iiretimi
yapan tesislerdeki ¢alisanlar olusturmaktadir. Hazirlanan anket formu 305 kisiye uygulanmis olup 295 anket deger-
lendirmeye alinmigtir. Calisanlara anketler yiiz-ylize uygulanmistir. Verilerin analizinde SPSS paket programi
kullanilmistir. Ayn1 zamanda veri analizi alaninda nemli bir algoritma olan Apriori ile veri kiimeleri arasindaki
iliskileri belirlenmistir. Bilimsel ¢alismalarda yaygin olarak tercih edilen WEKA yazilimi kullanilarak, %75 giiven
diizeyini asan 568 adet kural tespit edilmistir. Caliyma sonucunda katilimcilarin 6rgiitsel baglihk seviyeleri diigiik
diizeyde bulunmustur. Katilimeilarin baglilik seviyeleri pozisyon, yas, egitim, ¢alisma siiresi ve sektore gore farkli-
lik gostermektedir. Bununla birlikte, Apriori algoritmasinin sonuglarina gore, %97 giivenilirlik oraniyla bir igletme-
den diger isletmeye gegmeyi hig etik gérmeyenler ile bir isletmeye sadik kalmanin ne kadar degerli oldugu 6gretil-
digini soyleyenler erkekler caligsanlardir. Bu ¢aligmanin bulgulari, isletmede galisanlarin kisisel baglilik ve aidiyet
duygularini etkileyen faktorleri anlamak igin dnemli bir perspektif sunmaktadir. Veri bilimi, ¢alisanlarin isletmeye
olan duygusal bagliliklarinin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi i¢in stratejik dnlemlerin alinmasina yardime olabilir.
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Abstract— In this study, it was tried to determine the organizational commitment levels of the employees in the
enterprises producing timber, furniture, wood-based boards and plywood / veneer and whether their commitment
levels differ according to demographic characteristics (gender, age, marital status, position, income, education,
working time, sector). The universe of the research consists of employees in the enterprises producing timber,
furniture, plywood/veneer, and wood-based boards in Istanbul and Kocaeli provinces. The survey forms were
applied to 305 people, and 295 questionnaires were evaluated. Employees were surveyed face-to-face. SPSS packet
program was used in the analysis of the data. At the same time, the relations between datasets were determined with
Apriori, an essential algorithm in the field of data analysis. Using the WEKA software, which is widely preferred in
scientific studies, 568 rules exceeding the 75% confidence level were determined. As a result of the study, the
organizational commitment levels of the participants were found to be low. The commitment levels of the
participants differ according to position, age, education, working time, and sector. In addition, according to the
results of the Apriori algorithm, with a reliability rate of 97%, those who do not consider it ethical to switch from
one business to another and those who say that they have been taught how valuable it is to remain loyal to a business
are male employees. The findings of this study provide an essential perspective to understand the factors affecting
the employees' personal commitment and sense of belonging. Data science can help take strategic action to develop
and sustain employees' emotional commitment to the business.
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1. Giris

Giiniimiizde isletmeler, ¢alisanlarinin is yerine duyduklar1 sevgi, ise olan baglilik ve isleriyle biitiinlesme gibi
duygusal baglarin Gtesinde, calisanlarin isletmeyi bireysel kimlikleriyle 6zdeslestirmelerini ve kurum
iiyeligini kisiliklerinin 6nemli bir parcasi haline getirmelerini beklemektedir. Calisanlarin kurum iiyeligine
olan baglilik ve gurur duygusunu artirmak, isletmelerin rekabet ortaminda stratejik avantajlar elde etme
acisindan son derece kritik bir dneme sahiptir. Orgiit iiyeligine olan giiclii bir baglilik, ¢alisanlarin is yerine
daha sadik olmalarina ve Ozveriyle calismalarina katki saglayabilir. Bu durum, calisanlarin isletmenin
hedefleri ve degerleriyle daha iyi 6zdeslesmelerini ve dolayisiyla uzun dénemli is birligini destekleyebilir.
Dolayisiyla, giiniimiiz isletmeleri i¢in orgiitsel baglilik konusu, anlagilmasi gereken hayati bir kavramdir ve
basaril1 bir sekilde uygulandiginda isletmelerin rekabet giiciinii artirmada énemli rol oynamaktadir (Is¢an,
2006; Merihli Tastan, 2020).

Calismalarda orgiitsel baglilik kavramiyla ilgili birgok farkli tanim ve yaklasim mevcuttur. Farahani et al.
(2011) orgiitsel bagliligi, calisanlarin orgiitlerine karsi sahip olduklari psikolojik begeni ve baglilik olarak
tanimlamistir. Qureshi et al. (2011) orgiitsel bagliligi “bir ¢alisanin 6rgiitiin misyonuna karsi sahip oldugu
sorumluluk duygusu” olarak tanimlamaktadir. Meyer ve Allen (1997) ise orgiitsel bagliligi, bir orgiitiin amag
ve degerlerine giiclii bir inang ve kabul etme olarak tanimlamustir. Orgiitsel baglilikta en yaygmn kullanilan
teorilerden biri Allen ve Meyer'in (1990) ii¢ bilesenli modelidir. Bu model 20 yildan fazla bir siiredir 6rgiitsel
bagliligin arastirilmasinda 6nde gelen bir yaklagim olmustur. Ayrica, bu model baglilig1 ii¢ ayrilabilir bicime
sahip olarak goérmektedir: duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik. Duygusal baglilik, belirli
bir organizasyona duygusal olarak dahil olma arzusu olarak tanimlanmaktadir. Devam bagliligi, ¢alisanlarin
orgiitten ayrilmanin algilanan maliyetlerine dayali olarak orgiitle iliskilendirdigi baglilik diizeyini ifade
etmektedir. Normatif baglilik ise, ¢alisanin Orgiitte kalma ve onu baska birine birakmama sorumluluguna
sahip oldugu hissini ifade etmektedir (Meyer ve Allen, 1991; Anttila, 2014; Trofimov et al., 2017).

Orgiitsel baglilik, orgiit icindeki bireylerin davramslarina yon verebilmektedir. Ciinkii drgiitiine bagl olan
birey, kendisini Orgiitiin ayakta kalmasini saglayan bir unsur olarak goriir ve Orgiite fayda saglamaya
calisarak orgiite zarar verebilecek davraniglardan kagmir. Bunun sonucunda yiiksek performansl bireyler
ortaya ¢ikmaktadir (Iscan, 2006; Ozdemir, 2010; Goze, 2021).

Veri madenciligi, biiyiik ve karmasik veri kiimeleri arasindaki yapilari, kaliplar1 ve iliskileri anlamak i¢in
veri odakli bilgi kesfetme yontemidir (Papi et al., 2022). Apriori algoritmasi, veri madenciligi alaninda
tamnmig ve Onci bir algoritmadir (Wu ve Sakai, 2015). Bu algoritma dogrusal olmayan modelleme
problemlerinde birliktelik kurallarini ¢ikarmak igin kullanilir. Algoritma, temel olarak, bir veritabaninda
belirgin olmayan ancak var olan Ogelerin veya Ozelliklerin tiim iligkilerini, yapilarini, modellerini ve
diizensizliklerini tamimlamak ve tespit etmek amaciyla kullanilir (Papi et al., 2022).Veri madenciligi
yaklagimi, girketlerin karar verme siireglerinde 6nemli bir rol oynamakta ve kararlarinin dogruluk oranini
artirarak maliyetleri diisiirmeye ve verimliligi artirmaya katki saglamaktadir. Gliniimiizde, isletmeler veri
madenciliginin degerini giderek daha iyi anlamakta ve siirekli olarak yeni alanlarda uygulamalarini
genisletmektedir. Veri madenciligi yontemleri, literatiirde farkli disiplinlerde yaygmn bir sekilde
kullanilmistir ve bu teknikler, gesitli karmasik problemlerin ¢6ziimiinde onemli bir ara¢ olarak kabul
edilmigtir (S6zen et al., 2022; Soézen et al., 2021; Bardak et al., 2021; Karayilmazlar et al., 2019; Bardak et
al., 2019).

Bu calismada, odun esasli levha ve kontrplak/kaplama iiretimi yapan isletmelerde ¢alisanlarin orgiitsel bagli-
lik diizeyleri ve baglilik diizeylerinin demografik &zelliklere (cinsiyet, yas, medeni durum, pozisyon, gelir,
egitim, ¢alisma siiresi, sektor) gore farklilik gosterip gdstermedigi ve veriler arasi iliskiler aragtirilmistir.
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2. Materyal ve Yontem

2.1. Materyal

Calismanin materyalini Istanbul ve Kocaeli illerinde orman iiriinleri (kereste, mobilya, odun esash levha,
kaplama/kontrplak) liretimi yapan tesislerdeki ¢alisanlar olusturmaktadir. Anket formu 305 kisiye uygulan-
mustir. Hatalardan ve eksik ifadelerden kaynaklanan degerlendirme eksiklikleri nedeniyle, toplamda 295
anket calismada dikkate alinmustir.

2.2. Yontem

Arastirmada kullanilan anket formu iki temel bolimden olugmaktadir. Birinci boliim, katilimeilarin demog-
rafik dzellikleriyle ilgili sorular icermektedir. Tkinci bolimde Meyer et al. (1993) tarafindan gelistirilen ve
Dagli et al. (2018) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanmus olan Orgiitsel Baglhlik Olgegi kullamlmustir. Orgiitsel
Baglilik Olgegi 24 sorudan olusmaktadir. Olgekteki ifadeler, 5’li Likert Slcegine gore tasarlanmustir
(5=Kesinlikle Katiliyorum, 4=Katiliyorum, 3=Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum,
1=Kesinlikle Katilmiyorum). Baglilik dl¢eginin giivenirlilik degeri (Cronbach Alpha) 0.890 olarak hesap-
lanmustir. Anketler, calisanlara yiiz ylize yontemiyle uygulanmis ve bu sekilde veriler elde edilmistir. Bu
yontem, katilimeilarla daha kapsamli ve etkilesimli bir arastirma siireci saglamistir.

Verilerin analizinde SPSS paket programi kullanilmistir. Caligmada kullanmilan 6lgeklerde yer alan ifadelerin
ortalamalarini ve standart sapmalar1 belirlemek i¢in betimleyici istatistik ve demografik 6zelliklere gore gali-
sanlarin baglilik diizeylerini belirlemek i¢in ise Bagimsiz 6rneklem t-testi ve tek yonli ANOVA testi kulla-
nilmigtir. Bagimsiz 6rneklem t-testi siklikla iki grup ortalamasinin karsilagtirilmasinda kullanilir. Karsilastiri-
lan gruplar, erkekler ve kadinlar gibi birbirinden bagimsiz olmalidir (Kim, 2019). ANOVA testi ise, farkli
gruplar arasindaki istatistiksel anlamlilig1 degerlendirmek ve karsilastirmak igin birgok bilimsel arastirma
calismasinda yaygin bir sekilde tercih edilmektedir (Kurt ve Can, 2021; Kaya, 2010).

Arastirmada, veri tabanindaki iliskilendirme kurallarini ¢ikarmak amaciyla Apriori algoritmasi kullanilmistir.
Bu algoritma, karar verme slreclerinde bir referans noktasi olarak kullanilarak, veri tabanindaki iliskilerin
belirlenmesine yardimci olmaktadir (Papi et al., 2022; S6zen et al., 2017). Calismada, kurallar1 ¢ikarmak
amaciyla bilimsel arastirmalarda yaygin olarak kullanilan Weka yazilimi kullanilmistir. Weka, veri analizi ve
madencilik siireglerini hizli ve etkili bir sekilde gergeklestirmek igin tasarlanmistir. Elde edilen verilerden
cikarilan birliktelik kurallarinin dogrulugunu 6lgmek icin giiven kriteri kullanilmistir. Giiven, bir x degiske-
ninin y degiskeni ile birlikte bulunma olasiligin1 ifade eder ve literatiirde yaygin olarak kullanilmaktadir.
Caligmada, %75'nin altinda glivenilirlik gésteren ve ilging olmayan kurallar elenmistir. Bu sayede ¢alismanin
daha kolay anlagilir olmas1 saglanmustir.

3. Bulgular

3.1. Katiimcilara iliskin Demografik Ozellikler

Katilimcilarin %90 nindan fazlasi erkektir. Ankete katilanlarin %50’sinden fazlasi evlidir. Ankete katilanla-
rin bilyiik cogunlugunu isci grubu (%85.1) olusturmaktadir. Yas grubu agisindan katilimeilarin %40°1 26-33
yas araliginda, %28.5’1 34-41 yas araliginda, %17.3’0 18-25 yas araliginda ve %14.2°si 42 yas ve ustiidiir.
Katilimcilarin ¢ok az kismi 5001 TL ve iizeri ve biiyiik ¢ogunlugu 4001 TL’den daha az iicret almaktadir.
Egitim durumuna goére katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu (%52.9) lise mezunu olup, lisans ve iistii mezunu
olanlarin oran1 oldukga diisiiktiir (%9.2). Sektore gore dagilim yapildiginda ise, katilimeilarin yaklasik olarak
%40°1 mobilya, %33’U odun esasli levha, %15’i kontrplak/kaplama ve %12’si kereste sektoriinde ¢aligmak-
tadir. Katilimeilarin ¢ogunlugunun isgiiciinde 11 yildan daha az deneyime sahiptir.
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Tablo 1.
Katilimcilarin demografik 6zellikleri

Demografik 6zellikler Frekans (f) Yiizde (%)

Cinsiyet Erkek 272 92.2

Kadin 23 7.8

. Evli 179 60.7

Medeni Durum Bekar 116 39.3

Pozisyon pretici 44 14.9

Is¢i 251 85.1

18-25 51 17.3

Yas 26-33 118 40.0

34-41 84 28.5

42 ve Ustu 42 14.2

3000 TL ve asagisi 39 13.2

Gelir 3001-4000 TL 178 60.3

4001-5000 TL 59 20.0

5001 TL ve Uzeri 19 6.4

[kdgretim 65 22

Egitim I:ise_ 156 52.9

Onlisans 47 15.9

Lisans ve Ustu 27 9.2

0-5 y1l 118 40.0

Cahisma siiresi 6-10 y1l 101 34.2

11-15 yil 59 20.0

16 y1l ve iistii 17 5.8

Odun esasli levha 98 33.2

i Kontrplak/kaplama 43 14.6

Sektor Kereste 35 11.9

Mobilya 119 40.3

3.2. Olgege ve ifadelere iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan bireylerin, ¢alisma kapsaminda kullanilan ifadelere verdikleri cevaplarin ortalama deger-
leri Tablo 2'de detayli bir sekilde sunulmustur. Bu tablo, katilimcilarin orgiitsel baglilik diizeylerini deger-
lendirmeye yonelik elde edilen verileri igermektedir. ifadelerin gesitli boyutlarini kapsayan bu ortalama de-
gerler, calisanlarin kurumlarina duyduklar duygusal baglilik, islerine olan baglilik ve isletmeyi bireysel kim-
likleriyle 6zdeslestirme gibi onemli 6l¢iimleri yansitmaktadir. Olgeklere ait aritmetik ortalamalarin yorum-
lanmasinda su smiflandirma kullamilnustir (Ozdamar, 2003); 1.00-1.79: Cok diisiik, 1.80-2.59: Diisiik, 2.60-
3.39: Orta, 3.40-4.19: Yiksek, 4.20-5.00: Cok yuksek).

Tablo 2’deki betimleyici analiz sonuglarina gore, orgiitsel baglilik 6l¢eginin ortalama degeri diisiik diizeyde
(x=3.1755) ¢ikmustir. En yiiksek ortalamaya sahip ifadeler “Giiniimiizde insanlarin ¢ok sik isletme
degistirdigini diisiiniiyorum”, “Insanlarin kariyerlerinin ¢ogunu tek bir isletmede gecirdigi zamanlarda isler
daha iyiydi” ve Bu isletme i¢in ¢aligmaya devam etmemin en énemli nedenlerinden biri, sadakatin 6nemli
olduguna inanmam ve ahlaki bir yiikiimliiliikk duygusu hissetmemdir” olarak belirlenmistir. Bu (¢ ifadenin
her birinin ortalamast 3.40’1n iizerindedir. En diisiik ortalama degere sahip ifade olarak “Kendimi caligtigim
isletmeye duygusal agidan bagli hissetmiyorum” bulunmustur (x =2.744).“Calistigim isletmede kendimi
“ailenin bir parcas1” gibi hissetmiyorum”, “Baska bir is bulmadan isimden ayrilirsam basima gelecek
seylerden korkmuyorum” ve “Calistigim isletmeye karsi giicli bir aidiyet (sahiplik) hissetmiyorum”
ifadelerinin ortalamalar1 da 3’{in altinda ¢ikmustir. Geri kalan17 ifadenin her birinin ortalama degeri ise 3 ile
3.40 arasinda degismektedir.
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Tablo 2.

Olgege ve ifadelere iliskin tanimlayici istatistik degerler
Ifadeler Ortalama S.Sapma
Kariyerimin geri kalanini suan ¢alistigim isletmede gegirmekten mutluluk 3.3220 1.15
duyarim.
Isletme disindaki kisilere isletmem hakkinda bahsetmekten hoslanirim. 3.2034 110
Isletmemin problemlerini kendi problemlerim gibi goriiriim. 3.3024 114
Baska bir isletmeye de suan ¢alistigim isletmede oldugum gibi kolayca 3.1729 1.02
baglanabilecegimi diisiiniiyorum.
Calistigim igletmede kendimi “ailenin bir pargas1” gibi hissetmiyorum. 2.7629 114
Kendimi ¢alistigim isletmeye duygusal acidan bagli hissetmiyorum. 2.7440 116
Calistigim isletmenin benim i¢in kisisel bir anlam vardir. 3.1259 1.20
Calistigim isletmeye karst giiclii bir aidiyet (sahiplik) hissetmiyorum. 2.8836 1.26
Bagka bir is bulmadan isimden ayrilirsam basima gelecek seylerden kork- 2.8699 1.23
muyorum.
Su an calistigim isletmeden ayrilmak istesem de bunu yapmam (bu islet- 3.1220 1.20
meden ayrilmam) ¢ok zor olabilir.
Su an calistigim isletmeden ayrilmaya karar verirsem hayatimdaki birgcok 3.2211 1.15
sey bozulabilir (altiist olabilir).
Su an calistigim isletmeden ayrilmam beni ¢ok etkilemeyebilir. 3.1890 112
Su anda ¢alistigim isletmede kalmak benim igin bir istek kadar bir zorun- 3.0694 1.19
luluk meselesidir.
Calistigim isletmeden ayrilmayi diisiinmek i¢in ¢ok az segenegimin oldu- 3.2230 1.07
gunu hissediyorum.
Calhistigim isletmeden ayrildigimda karsi karsiya kalacagim en ciddi so- 3.2218 1.15
nuglarindan biri mevcut alternatiflerin azligidir.
Bu isletme igin ¢aligmaya devam etmemin en 6nemli nedenlerinden biri,
bagka bir isletmede, burada sahip oldugum imkanlara sahip olamama ola- 3.1741 117
siligidir.
Giliniimiizde insanlarin ¢ok sik isletme degistirdigini disiiniiyorum. 3.4757 1.05
Bir kisinin her zaman ¢alistig1 isletmeye sadik olmasi gerektigine inanmi- 3.1433 1.15
yorum.
Bir isletmeden diger isletmeye gecmeyi ben hig etik gérmiiyorum. 3.2014 115
Bu igletme i¢in ¢aligmaya devam etmemin en dnemli nedenlerinden biri,
sadakatin 6nemli olduguna inanmam ve ahlaki bir yiikiimliiliikk duygusu 3.4201 1.06
hissetmemdir.
Dabha iyi bir is bulsam dahi ¢alistifim isletmeden ayrilmay1 dogru bulmu- 3.2363 1.13
yorum.
Bana bir isletmeye sadik kalmanimn ne kadar degerli olduguna inanmam 3.3763 1.12
gerektigi ogretildi.
[nsanlarin kariyerlerinin gogunu tek bir isletmede gecirdigi zamanlarda 3.4558 1.09
isler daha iyiydi.
Giintimiizde kendini igletmenin bir pargasi olarak gérmenin pek bir anlami 3.2949 1.13
kalmadi.

3.1755 1.14

Olgegin Genel Ortalamasi

3.3. Demografik Ozellikler Bakimindan Orgiitsel Baghih@in Farkhlasmasina Iliskin Bulgular

Ankete katilanlarin demografik 6zelliklerine (cinsiyet, medeni durum, pozisyon, yas, egitim durumu, gelir,
calisma siiresi ve sektdr) gore orgiitsel baglilik diizeyinin puan ortalamasi farklilasma gosterip gostermedigi
tespit edilmistir. Calisanlarin Orgiitsel baglilik diizeyinin puan ortalamalarimin cinsiyet, medeni durum ve
isletmedeki pozisyona gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek icin bagimsiz 6rneklem t-testi ve
calisanlarin orgiitsel baglilik diizeyinin puan ortalamalarinin yas, egitim, gelir, calisma siiresi ve caligtig
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sektore gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in tek yonlii ANOVA testi kullanilmistir. Bagim-
s1z orneklem t-testine ve tek yonlii ANOVA testi ile elde edilen sonuglar Tablo 3 ve 4'te verilmistir.

I)ig:l?[sil baglilik 6lgeginin bagimsiz érneklem t-testi sonuglart
Degiskenler Ortalama t p
Cinsiyet E;'fiel'r‘l 313 1,549 0.122
Medeni E\e/::ér gigéi 0.920 0.358
Pozisyon ;;‘;”E“Ci g:‘ggg 3.146 0.002

Tablo 3’teki bagimsiz drneklem t-testi sonuglar incelendiginde, c¢alisanlarin orgiitsel baglilik diizeylerinin
puan ortalamasi isletmedeki pozisyona gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik gosterdigi bulun-
mustur (p<0.05). Cinsiyet ve medeni duruma gore ise ¢alisanlarin puan ortalamalar1 farklilik gostermemek-
tedir (p>0.05).

Tablo 4.
Orgiitsel baglilik 6lceginin bagimsiz tek yonlii ANOVA testi sonuglari
Degiskenler Ortalama F p
18-25 3.1954
26-33 3.2500
Yas 34-41 3.2077 4.204 0.006
42 ve Ustl 2.8775
oo [kogretim 3.2983
Egitim Lise 31806 4.903 0.002
Onlisans 2.8998
Lisans ve Ustu 3.3301
3000 TL ve asagist 3.0804
. 3001-4000 TL 3.2168
Gelir 4001-5000 TL 3.1022 0902 0440
5001 TL ve Ustii 3.2110
0-5 y1l 3.2399
o 6-10 y1l 3.2555
Caligsma siiresi 11-15 yil 3.0096 4512 0.004
16 y1l ve {istii 2.8285
Kereste 3.1049
. Mobilya 3.3951
Sektor Kontrplak/kaplama 3.4984 28.846 0.000
Odun esasli levha 2.7923

Tablo 4’teki tek yonlii ANOVA testi sonuglar1 incelendiginde, ¢alisanlarin orgiitsel baglilik diizeylerinin
puan ortalamasi yas, egitim, calisma siiresi ve calistiklar1 sektore gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde
farklihik gosterdigi bulunmustur (p<0.05). Gelire goére ise c¢alisanlarin puan ortalamalart farklilik
gostermemektedir (p>0.05).

3.4. Apriori Algoritmasina iliskin Bulgular

Kereste, mobilya, odun esasli levha ve kontrplak/kaplama tiretimi yapan isletmelerde c¢alisanlarin orgiitsel
baghlik diizeyleri ile demografik ozellikleri arasindaki iliskiler, apriori algoritmasi kullanilarak elde
edilmistir. Arastirmanin bulgulari, katilimcilarin demografik ozellikleri ile oOrgiitsel baglilik diizeyleri
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arasinda anlaml iliskiler oldugunu gostermektedir. Asagida, birliktelik kurallarimin giiven diizeyine gore
siralandig bir liste sunulmustur.

2. Bagka bir isletmeye de suan c¢alhistifim isletmede oldugum gibi kolayca baglanabilecegimi
diisiiniiyorum.=Katilmiyorum ==> Cinsiyetiniz=ERKEK <giiven:(1)>

4. Isletmedeki Pozisyonunuz =ISCI Calisigimz isletmenin bulundugu sektsr=LEVHA =>
Cinsiyetiniz=zERKEK  <gliven:(0.99)>

9. Calistiginmz isletmenin bulundugu sektsr=MOBILY A Calistigim isletmeden ayrilmay diisiinmek icin ¢ok
az segcenegimin oldugunu hissediyorum.=Katiliyorum ==> Cinsiyetiniz=ERKEK <giiven:(0.98)>

10. Aylik Geliriniz=3001 - 4000 TL Bir kisinin her zaman c¢alistig1 isletmeye sadik olmasi gerektigine
inanmryorum.=Katilryorum ==> Isletmedeki Pozisyonunuz=ISCI <giiven:(0.98)>

11. Cinsiyetiniz=zERKEK Egitim Seviyeniz=ILKOGRETIM  ==> Isletmedeki Pozisyonunuz=iSCi
<given:(0.98)>

13. Insanlarin kariyerlerinin gogunu tek bir isletmede gegirdigi zamanlarda isler daha iyiydi.=Katilmiyorum
==> [sletmedeki Pozisyonunuz =ISCI  <giiven:(0.98)>

22. Bu igletme i¢in ¢alismaya devam etmemin en 6nemli nedenlerinden biri, sadakatin 6onemli olduguna
inanmam ve ahlaki bir yiikiimliiliik duygusu hissetmemdir.=Katiliyorum Daha iyi bir is bulsam dahi
calistigim isletmeden ayrilmayr dogru bulmuyorum.=Katiliyorum ==> Cinsiyetiniz=ERKEK
<guliven:(0.97)>

23. Daha iyi bir is bulsam dahi calistifim isletmeden ayrilmayi dogru bulmuyorum.=Katiliyorum ==>
Cinsiyetiniz=ERKEK <guven:(0.97)>

27. Bir kisinin her zaman ¢alistig1 isletmeye sadik olmasi gerektigine inanmiyorum.=Katiliyorum ==>
Cinsiyetiniz=ERKEK <giiven:(0.97)>

34. Bir isletmeden diger isletmeye gecmeyi ben hig etik gérmiiyorum.=Katiliyorum Bana bir isletmeye sadik

<given:(0.97)>

35. Daha iyi bir i bulsam dahi ¢alistigim isletmeden ayrilmay1 dogru bulmuyorum.=Katiliyorum Bana bir
isletmeye sadik kalmanin ne kadar degerli olduguna inanmam gerektigi Ogretildi.=Katiliyorum ==>
Cinsiyetiniz=ERKEK <guven:(0.97)>

43.  Calistigim  isletmeden ayrilmayr diisinmek i¢cin ¢ok az  segenegimin  oldugunu
hissediyorum.=Katiliyorum Bir isletmeden diger isletmeye ge¢cmeyi ben hig¢ etik gormiiyorum.=Katiliyorum
==> Cinsiyetiniz=ERKEK <guven:(0.97)>

58. Isletmemin problemlerini kendi problemlerim gibi goriiriim.=Katilmiyorum ==> Cinsiyetiniz=ERKEK
<guiven:(0.96)>

59. Cinsiyetiniz=ERKEK Kendimi calistigim isletmeye duygusal acidan bagh

hissetmiyorum.=Katilmiyorum ==> Isletmedeki Pozisyonunuz=ISCI <giiven:(0.96)>

90. Egitim Seviyeniz=LISE Calistigim isletmeden ayrildigimda karsi karsiya kalacagim en ciddi
sonuclarindan biri mevcut alternatiflerin azhigidir=Katilyorum ==> Isletmedeki Pozisyonunuz=iSCI
<guiven:(0.95)>

95. Egitim Seviyeniz=LISE Bu isletme icin calismaya devam etmemin en 6nemli nedenlerinden biri,
sadakatin onemli olduguna inanmam ve ahlaki bir yiikiimliilik duygusu hissetmemdir.=Katiltyorum ==>
Isletmedeki Pozisyonunuz =ISCI  <giiven:(0.95)>
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100. Su an g¢alistigim isletmeden ayrilmaya karar verirsem hayatimdaki birgok sey bozulabilir (altiist
olabilir). =Katiliyorum Su anda calistigim isletmede kalmak benim i¢in bir istek kadar bir zorunluluk
meselesidir.=Katiltyorum ==> Cinsiyetiniz=ERKEK <guiven:(0.95)>

106. Medeni Durumunuz=EVLI Su an c¢ahistigim isletmeden ayrilmak istesem de bunu yapmam (bu
isletmeden ayrilmam) ¢ok zor olabilir.=Katiliyorum ==> Cinsiyetiniz=ERKEK <giiven:(0.95)>

109. Cinsiyetiniz=ERKEK  Isletme  disindaki  kisilere  isletmem  hakkinda  bahsetmekten
hoslanirim.=Katilmiyorum 82 ==> Isletmedeki Pozisyonunuz=ISCI <giiven:(0.95)>

111. Cinsiyetiniz=ERKEK Aylik Geliriniz=3001 - 4000 TL insanlarm kariyerlerinin gogunu tek bir
isletmede gecirdigi zamanlarda isler daha iyiydi.=Katiliyorum 82 ==> Isletmedeki Pozisyonunuz =ISCI
<given:(0.95)>

114. Medeni Durumunuz=EVLi Egitim Seviyeniz=LISE ==> [sletmedeki Pozisyonunuz =ISCI
<given:(0.95)>

115. Medeni Durumunuz=EVLI Calistigimz isletmenin bulundugu sektor=MOBILYA ==>
Cinsiyetiniz=ERKEK <giiven:(0.95)>

116. Isletmedeki Pozisyonunuz =ISCI Bir isletmeden diger isletmeye gecmeyi ben hi¢ etik

gérmilyorum.=Katiliyorum ==> Cinsiyetiniz=ERKEK <giiven:(0.95)>

118. Aylik Geliriniz=3001 - 4000 TL Calistigim isletmeden ayrildigimda kars1 karsiya kalacagim en ciddi
sonuglarindan biri mevcut alternatiflerin azligidir =Katiliyorum ==> Isletmedeki Pozisyonunuz =iSCI
<given:(0.95)>

119. Medeni Durumunuz=EVLI  Giiniimiizde insanlarin ¢ok stk isletme  degistirdigini
diistiniiyorum.=Katiliyorum ==> Cinsiyetiniz=ERKEK <giiven:(0.95)>

121. Medeni Durumunuz=BEKAR isletmedeki Pozisyonunuz=iSCI Aylik Geliriniz=3001 - 4000 TL ==>
Cinsiyetiniz=ERKEK <guven:(0.95)>

122. Aylik Geliriniz=3001 - 4000 TL Giiniimiizde kendini isletmenin bir parcasi olarak gérmenin pek bir
anlami1 kalmadi.=Katiliyorum ==> Cinsiyetiniz=ERKEK <giiven:(0.94)>
124. Aylik Geliriniz=3001 - 4000 TL ==> Isletmedeki Pozisyonunuz ~ =ISCI <giiven:(0.94)>

133. Cinsiyetiniz=zERKEK Aylik Geliriniz=3001 - 4000 TL Bana bir isletmeye sadik kalmanin ne kadar
degerli olduguna inanmam gerektigi oOgretildi.=Katiliyorum  ==> Isletmedeki Pozisyonunuz=ISCI
<given:(0.94)>

142. Bir isletmeden diger isletmeye gecmeyi ben hi¢ etik gérmiiyorum.=Katiliyorum Bu isletme i¢in
calismaya devam etmemin en dnemli nedenlerinden biri, sadakatin énemli olduguna inanmam ve ahlaki bir
yiikiimliiliik duygusu hissetmemdir.=Katiliyorum ==> Cinsiyetiniz=ERKEK <giiven:(0.94)>

143. Egitim Seviyeniz=LISE Isletmemin problemlerini kendi problemlerim gibi goriiriim.=Katiliyorum ==>
Isletmedeki Pozisyonunuz=ISCI  <giiven:(0.94)>

149. Su An Bulundugunuz Isletmedeki Calisma Siireniz=6-10 YIL ==> Cinsiyetiniz=ERKEK
<guliven:(0.94)>

154. Calistigim isletmede kendimi ‘“‘ailenin bir pargasi” gibi hissetmiyorum.=Katilmiyorum Kendimi
calistigim isletmeye duygusal acidan bagli hissetmiyorum.=Katilmiyorum ==> [sletmedeki
Pozisyonunuz=ISCI <giiven:(0.94)>

165. Egitim Seviyeniz=ILKOGRETIM ==> CinsiyetinizzERKEK <giiven:(0.94)>
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168. Medeni Durumunuz=EVLI Calisigim isletmenin benim icin kisisel bir anlami vardir.=Katiliyorum
==> Cinsiyetiniz=zERKEK  <gliven:(0.94)>

184. Calistigim  isletmeden ayrilmayr  disiinmek i¢in  ¢ok az secenegimin  oldugunu
hissediyorum.=Katiliyorum ==> Cinsiyetiniz=ERKEK <giiven:(0.94)>
195. Calistigimiz isletmenin bulundugu sektor=MOBILYA ==> Cinsiyetiniz=ERKEK <giiven:(0.93)>

213. Su an calistigim isletmeden ayrilmaya karar verirsem hayatimdaki bircok sey bozulabilir (altiist
olabilir). =Katiliyorum ==> Cinsiyetiniz=ERKEK <giiven:(0.93)>

249. Su anda calistigim igletmede kalmak benim igin bir istek kadar bir zorunluluk meselesidir.=Katiliyorum
Calistigim isletmeden ayrilmay1 diisiinmek i¢in ¢ok az segenegimin oldugunu hissediyorum.=Katiliyorum
==> Cinsiyetiniz=ERKEK <giiven:(0.92)>

255. Su an g¢alistifim isletmeden ayrilmam beni ¢ok etkilemeyebilir.=Katiliyorum ==>
Cinsiyetiniz=zERKEK  <glven:(0.92)>

267. Egitim Seviyeniz=LISE Su an ¢aligtigim isletmeden ayrilmaya karar verirsem hayatimdaki birgok sey
bozulabilir (altiist olabilir). =Katiliyorum ==> Cinsiyetiniz=ERKEK <giiven:(0.92)>

268. Calisigimiz isletmenin bulundugu sektor=MOBILYA Kariyerimin geri kalamm suan calistigim
isletmede gecirmekten mutluluk duyarim.=Katiliyorum ==> Cinsiyetiniz=ERKEK <giiven:(0.92)>

276. Su an c¢alistigim isletmeden ayrilmak istesem de bunu yapmam (bu isletmeden ayrilmam) ¢ok zor
olabilir=Katiliyorum==> Cinsiyetiniz=ERKEK<giiven:(0.92)>

295. Egitim Seviyeniz=LISE Kariyerimin geri kalanini suan calisigim isletmede gegirmekten mutluluk

duyarim.=Katiliyorum ==> Isletmedeki Pozisyonunuz =ISCI <giiven:(0.91)>

317.  Cinsiyetiniz=ERKEK  Calisigim  isletmeye  karst1  giicli  bir  aidiyet  (sahiplik)
hissetmiyorum.=Katilmiyorum ==> Isletmedeki Pozisyonunuz ~ =ISCI <giiven:(0.91)>

328. Isletmedeki Pozisyonunuz =ISCI Kariyerimin geri kalanini suan calistigim isletmede gecirmekten

mutluluk  duyarim.=Katiliyorum  isletme  disindaki  kisilere isletmem hakkinda bahsetmekten
hoslanirim.=Katiliyorum==> Cinsiyetiniz=ERKEK <giiven:(0.91)>

350. Kariyerimin geri kalanini suan ¢alistigim isletmede gecirmekten mutluluk duyarim.=Katiliyorum ==>
Cinsiyetiniz=ERKEK  <glven:(0.9)>

367. Su an calisifim isletmeden ayrilmam beni cok etkilemeyebilir=Kararsizim ==> Isletmedeki
Pozisyonunuz ~ =ISCI <giiven:(0.89)>

380. Egitim Seviyeniz=LISE Su An Bulundugunuz Isletmedeki Calisma Siireniz=0-5 YIL ==>
Cinsiyetiniz=ERKEK <guven:(0.88)>

381. Calistigim isletmede kendimi “ailenin bir parcasi” gibi hissetmiyorum.=Katilmiyorum Kendimi
calistigim isletmeye duygusal acidan bagli hissetmiyorum.=Katilmiyorum ==> Cinsiyetiniz=ERKEK
Isletmedeki Pozisyonunuz ~ =ISCI <giiven:(0.88)>

382. Kariyerimin geri kalanimi suan calistigim isletmede gecirmekten mutluluk duyarim.=Katiliyorum
Isletmemin problemlerini kendi problemlerim gibi goriirim.=Katiliyorum =>
Cinsiyetiniz=zERKEK<guven:(0.88)>

423. Baska bir is bulmadan isimden ayrilirsam bagima gelecek seylerden korkmuyorum.=Katiliyorum ==>
Isletmedeki Pozisyonunuz =ISCI  <giiven:(0.84)>

424. Medeni Durumunuz=EVLI Calistigimiz isletmenin bulundugu sektsr=MOBILYA==> Isletmedeki
Pozisyonunuz=ISCI  <giiven:(0.84)>
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433.  Cinsiyetiniz=zERKEK ~ Medeni  Durumunuz=EVLI  Calistigimiz  isletmenin  bulundugu
sektor=MOBILY A==> Isletmedeki Pozisyonunuz=ISCI <giiven:(0.84)>

444, Cinsiyetiniz=ERKEK Insanlarin kariyerlerinin ¢ogunu tek bir isletmede gecirdigi zamanlarda isler daha
iyiydi.=Katiliyorum Giiniimiizde kendini isletmenin bir pargasi olarak goérmenin pek bir anlam
kalmadi.=Katiliyorum ==> Isletmedeki Pozisyonunuz =~ =ISCI <giiven:(0.83)>

445, Cinsiyetiniz=ERKEK Bagka bir is bulmadan isimden ayrilirsam basima gelecek seylerden
korkmuyorum.=Katiliyorum ==> Isletmedeki Pozisyonunuz =~ =ISCI <giiven:(0.83)>

456. Isletme disindaki kisilere isletmem hakkinda bahsetmekten hoslanirim.=Katiliyorum Isletmemin
problemlerini kendi problemlerim gibi goriiriim.=Katiliyorum ==> Isletmedeki Pozisyonunuz  =ISCI
<giiven:(0.82)>

458. Bu isletme igin ¢alismaya devam etmemin en 6nemli nedenlerinden biri, sadakatin énemli olduguna
inanmam ve ahlaki bir yiikiimliiliik duygusu hissetmemdir.=Katiltyorum Insanlarin kariyerlerinin cogunu tek
bir isletmede gecirdigi zamanlarda isler daha iyiydi.=Katiltyorum 72 ==> Bana bir isletmeye sadik kalmanin

472. Kariyerimin geri kalanini suan ¢alistigim isletmede gegirmekten mutluluk duyarim.=Katiliyorum 126
==> [sletmedeki Pozisyonunuz =ISCI 102 <giiven:(0.81)>

482. Cinsiyetiniz=ERKEK Bana bir isletmeye sadik kalmanin ne kadar degerli olduguna inanmam gerektigi
ogretildi.=Katiliyorum ==> Isletmedeki Pozisyonunuz ~ =ISCI  <giiven:(0.81)>

500. Cinsiyetiniz=ERKEK Kendimi caligtigim isletmeye duygusal acidan bagl
hissetmiyorum.=Katilmiyorum ==> Calistigim isletmede kendimi “ailenin bir pargasi” gibi
hissetmiyorum.=Katilmiyorum  <giiven:(0.79)>

510. Su anda calistigim isletmede kalmak benim i¢in bir istek kadar bir zorunluluk meselesidir.=Katiliyorum
==> [sletmedeki Pozisyonunuz =ISCI <giiven:(0.79)>

Insanlarin kariyerlerinin ¢cogunu tek bir isletmede gecirdigi zamanlarda isler daha iyiydi.=Katiliyorum ==>
Bu isletme i¢in c¢alismaya devam etmemin en Onemli nedenlerinden biri, sadakatin 6nemli olduguna
inanmam ve ahlaki bir yilikiimliilik duygusu hissetmemdir.=Katiliyorum <giiven:(0.75)>

568. Bu isletme icin ¢aligmaya devam etmemin en 6énemli nedenlerinden biri, sadakatin 6nemli olduguna
inanmam ve ahlaki bir ylikimlulik duygusu hissetmemdir.=Katiliyorum Bana bir isletmeye sadik kalmanin

tek bir isletmede gecirdigi zamanlarda isler daha iyiydi.=Katiliyorum <giiven:(0.75)>

Bu arastirmada, Apriori algoritmasi kullanilarak elde edilen birliktelik kurallarinin incelenmesi sonucunda
ilging bulgulara ulasilmigtir. Kural 1'e gore, %100 giivenilirlik orami ile baska bir isletmeye de suan
calistigim isletmede oldugum gibi kolayca baglanabilecegini diisiinmeyen bireyler erkektir. Kural 34'e
dayanan bir bagka sonucuna gore, %97giivenilirlik oraniyla bir isletmeden diger isletmeye gegmeyi hi¢ etik
gormeyen bireyler ayn1 zamanda bana bir isletmeye sadik kalmanin ne kadar degerli olduguna inanmam
gerektigi ogretildigini sdyleyen erkeklerdir. Kural 382’ gore %88 giivenilirlik orani ile Kariyerimin geri
kalanini suan ¢alistigim isletmede gegirmekten mutluluk duyuyorum diyen bireyler Isletmemin problemlerini
kendi problemlerim gibi goren erkek bireylerdir. Kural 500’e gore cinsiyeti erkek olan ve kendini ¢alistigim
isletmeye duygusal olarak bagl his etmeyen bireyler ayn1 zamanda g¢alistig1 isletmede kendini ailenin bir
pargasi gibi his etmemektedir. Kurallar degerlendirildiginde, egitim ve ¢alisilan isletmeden mutluluk duyma
faktorlerinin isletme bagliligiyla siki bir iligki igerisinde oldugunu gostermektedir. Literatiirde yapilan
caligmalarin bulgularina gore, egitim seviyesi ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir iliski oldugu ve egitim
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dizeyinin artmasiyla birlikte Orgiitsel bagliligin arttifi gézlemlenmektedir. Yani, calisanlarin egitim
diizeyleri yiikseldikge, is yerine olan bagliliklarinin da giiclendigi belirlenmistir (Bakan et al., 2011). Bu
sonuglar calisanlarin kisisel baglilik ve aidiyet duygularmi etkileyen faktorlerin anlasilmasi amaciyla
kullanilabilir.

4. Sonuglar

Bu ¢alismada, odun esasli levha ve kontrplak/kaplama tiretimi yapan isletmelerde ¢alisanlarin 6rgiitsel bagli-
lik diizeyleri ve baglilik diizeylerinin demografik 6zelliklere (cinsiyet, yas, medeni durum, pozisyon, gelir,
egitim, ¢aligma siiresi, sektor) gore farklilik gosterip gostermedigi tespit edilme ¢alisilmistir. Ayn1 zamanda
Apriori algoritmasi ile orgiitsel baglilik ve ¢esitli faktorler arasindaki iliskiler belirlenmistir. Bu baglamda,
calisanlardan elde edilen veriler, uygun istatistiksel analizlerle titizlikle degerlendirilmis ve su sonuglar elde
edilmistir.

Degerlendirilen veriler sonucunda, katilimcilarin orgiitlerine duyduklan baglilik diizeyinin diisiik oldugu
belirlenmistir. Yapilan incelemede, incelenen Orgiitiin orgiitsel baglilik agisindan diisiik seviyede oldugu
tespit edilmistir. Bununla birlikte, ¢alisanlarin 6rgiitteki sadakat konusuna 6nem verdigi ve tek bir isletmede
caligmanin, hayatlarmin daha olumlu olacagina inandiklar1 gézlemlenmistir. Bu bulgular, orgiitsel baglilik
diizeyini artirmak ve calisanlarin motivasyonunu gii¢clendirmek igin orgiit yonetimine rehberlik edebilecek
onemli bilgiler sunmaktadir.

Calisanlarin demografik ozelliklere gore orgiitsel baglilik diizeyleri incelendiginde, yoneticilerin baglilik
diizeyinin yiiksek oldugu, kontrplak/kaplama sektoriinde ¢aliganlarin orgiitlerine daha bagli, 6nlisans mezun-
larinin baglilik diizeylerinin diisiik oldugu, yas seviyesi arttikga baglilik diizeyinin azaldigi, daha az deneyi-
me sahip olanlarinin daha fazla deneyime sahip olanlara gore orgiitlerine daha bagl olduklar1 belirlenmistir.
Ayn1 zamanda, Apriori algoritmasinin uygulanmasiyla elde edilen birliktelik kurallar1 araciligiyla egitim ile
orgiitsel baglilik arasinda giiglii bir iliskinin var oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu calisma literatiire katki saglamasina ragmen, arastirma bulgular1 istanbul ve Kocaeli illerindeki orman
iirlinleri sektdriinde calisan bireylerle sinirlandirilmistir. Bu ¢alisma farkli illerdeki orman {irlinleri alaninda
faaliyet gosteren isletmelere de yapilabilir. Ayrica, orman {irlinleri tiretimi yapan isletmelerdeki yiiksek oOr-
giitsel baglilik diizeyinin, firmanin karliligin1 artirma, ihracata odaklanma, maliyetleri diisiirme ve verimliligi
arttirma gibi hedeflere ulagma siirecini kolaylastirarak iilke ekonomisine olumlu katki saglayacagi bilimsel
aragtirmalara gore desteklenmektedir.
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