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Antalya ili Su Uriinleri Uretici Birliginin Ortaklari ile iliskilerinin Analizi
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1 Akdeniz University, Faculty of Fisheries, Konyaalti-Antalya-Turkey

6z MAKALE BiLGiSi

Uretici orgiitleri, ortaklarimin sosyal ve ekonomik ihtiyaglarmi karsilamak ARASTIRMA MAKALESI
amaciyla kurulan, giiniimiizde tilkelerin gelismislik kriteri olarak da kabul edilen

yapilardir. Ortaklarin iretim girdilerini uygun fiyat ile elde edebilmeleri, Gelis :30.04.2021
gelirlerini artirabilmeleri, tirlinlerini iyi kosullarda pazarlayabilmeleri ancak etkin Diizeltme  :29.05.2021
bir drgiitlenme ile miimkiin olabilir. Bu nedenle bu arastirmada Antalya Su Kabul 30.05.2021
Urlinleri Yetistiricileri Uretici Birligi’nin 35 ortagi ile yliz yiize anket yontemi ile T
goriismeler yapilmistir. Tam sayim yontemi yapilan ¢aligmada, Antalya ilindeki Yayim :30.12.2021
balikgilarin  orgiitlenme  egilimleri, Orgiitlenme yapilar1 ve orgiitlenmelerini
etkileyen faktorlerin ortaya konulmasi amaglanmustir. Aragtirmanin veri toplama
asamasi olan anket uygulama donemi av sezonu donemi olarak planlanmis ve
Kasim 2017- Mart 2018 tarihleri arasinda ger¢eklesmistir. Caligmada, baglantilt
olarak ongoriilen veriler igin khi kare analizi, tiretici orgiitii ile ortaklari iligkisini
belirleyen etkenleri belirlemek i¢in de ¢ok degiskenli istatistik analizlerinden
faktor analizi yontemi kullamlmistir. Arastirma sonugclarma gére; Su Uriinleri
Uretici Birligi’ne ortak olma nedenlerinin baginda ekonomik ve teknik destek
alabilme amac1 gelmekte ise de, ortaklar tarafindan iiretici birliginin faaliyetleri
yetersiz olarak degerlendirilmektedir. Ote yandan yine ortaklar tarafindan,
kosullarinin sinirli olmasina, yeterli destege sahip olmamasina ve beklenen
bagariy1 tam olarak karsilayamamasina ragmen firetici birliklerinin ayakta durma
cabalar1 ve ortak sayilarinin giderek artmasi Antalya’da balik¢ilarin drgiitlenmesi
acisindan olumlu bir sonug olarak degerlendirilebilmektedir.

DOI:10.17216/LimnoFish.930486

* SORUMLU YAZAR

evrimsenl@gmail.com
Phone :+90 535 063 50 36
Fax :+90242 310 60 85

Anahtar kelimeler: Su tiriinleri yetistiriciligi, 6rgiitlenme, iiretici birligi, Antalya

Analysis of the Relationships of the Antalya Province Aquaculture Producers Union with its Partners

Abstract: Producer unions, which are established with the aim of meeting economic and social needs of its members, are structures
that are also accepted as the development criteria of countries today. Nevertheless, it is only with an effective organization, members
can obtain production inputs at affordable prices, increase their income, and market their products in good conditions. Accordingly,
in this research, a face to face survey was conducted with 35 members of the Antalya Aquaculture Producers Union. Using a full
counting method, the study was aimed to reveal organizational tendencies, organizational structures and the factors affecting
organization of fish farmers in the Antalya province. The survey application period or the data acquisition phase was the harvest
season in between November 2017 and March 2018. In this study, chi-square analysis was used for the connection of envisaged
data, and factor analysis method, one of the multi-variable statistical analyses, was used in order to define the factors determining
the relationship between the producer’s union and its members. According to the research results, although the main reason for
becoming a partner to a producer’s union is to get economic and technical support, its partners consider the activities of the Antalya
Aquaculture Producers Union insufficient. On the other hand, despite the lack of sufficient support and expected success, the efforts
of the producer’s union to survive and to increase the number of partners can be considered as a positive result for the organization
of fish farmers in Antalya.
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Giris mutlaka bir araya gelerek bir menfaat birlikteligi

Gelisen diinyada, ozellikle kiigiikk olgekli  saglamalar1 ve birlikte faaliyet gostermeleri bir
isletmelere sahip olan iireticilerin, piyasa sartlarinda ~ zorunluluk haline gelmistir. Bu nedenle iilkelerin
rekabet edebilmek ve hayatta kalabilmek amaciyla — gelismislik diizeylerinin gostergelerinden biri olarak
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kabul edilen orgiitlenme, farkli sektorlerde oldugu
gibi tilkemiz balike¢ilik sektdrii icin de biiylik 6nem
tasimaktadir.

Ancak ayni zamanda, su iriinleri sektoriiniin
¢oOziilmesi gerekli sorunlarmin basinda da iiretici
orgiitleri yer almaktadir. Oysa 5200 sayili yasa ile
kurulan Su Uriinleri Uretici Birlikleri, su iiriinleri
piyasasmin diizenlenmesi, iireticilerin haklarinin
korunmas1 ve ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla
bircok gorevi iistlenmektedir. Ulkemizde halen 31
adet Su Uriinleri Uretici Birligi bulunmakta iken,
iiretici birliklerinin toplam ortak sayis1 1214°diir. Su
Uriinleri Uretici Birlikleri toplam iiretici birliklerinin,
%3,6’s11 olusturmakta ise de giin gegtikge sayilari
artmaktadir.

Antalya ili 6zellikle su iiriinleri yetistiriciliginde
onemli yeri olan illerdendir. Nitekim Antalya ve
ilcelerinde Su Uriinleri Uretici Birligi’ne ortak olan
56 adet yetistirici bulunmakta ise de ¢ift kayit, vefat
ve el degistirme nedeniyle sadece 35 ortak aktiftir
(Anonim 2017).

Arastirma alam olarak secilen Antalya ilinin iyi
bir balik¢ilik gecmisi olmasina ragmen, orgiitlenme
kiilttiriintin yaygin olmamasi, balik¢ilik
faaliyetlerinde {iretici birliklerinin etkinliginin az
olmasi, Orgiit ve ortak iliskilerinde yasanan sikintilar,
balikeilik iirtinlerinde {iretici birliklerinin araciliiyla
katma deger yaratilmasindaki eksiklikler biiyiik
Onem tasimaktadir.

Bu c¢alismada, Antalya ilindeki balik¢ilarin
orgiitlenme egilimleri, Orgilitlenme yapilart  ve

orgiitlenmelerini  etkileyen faktorlerin  ortaya
konulmas1 amaglanmistir.  Arastirmada, {iretici
orgiitlerinin  ortaklar, yonetim ve faaliyetleri

acisindan incelenmesi, orgiitlenmenin etkinligini ve
verimliligini etkileyen faktorlerin ortaya konulmasi
hedeflenmistir.

Materyal ve Metot

A Calismanin ana kitlesini Antalya ilindeki Su
Uriinleri Yetistiricileri Uretici Birligi’ne ortak olan
balikgilar olusturdugundan, birincil veriler igin
arastirma yontemlerinden yiiz yiize anket yontemi
kullanilmistir. Aragtirmanin veri toplama asamasi
olan anket uygulama dénemi av sezonu donemi
olarak planlanmis ve Kasim 2017-Mart 2018 tarihleri
arasinda gergeklestirilmistir.

Bu amagla Tarim ve Orman Bakanligi Antalya
Il Midiirliigii, Antalya Su Uriinleri Yetistiricileri
Uretici  Birligi ve kamu kurumlarindan elde
edilen kayitlarindan da yararlamlarak, pilot
anket calismalar1  yapilmistir.  Pilot  anket
verileri  degerlendirildikten  sonra  ¢aligmanin
amacina uygun olarak gerekli diizenlemeler
yapilmig ve Orneklemede tam sayim yontemi
kullanilmustir.

Arastirmada ortaklarin Orgiitlenme ile ilgili
sorunlari, talepleri, ortak olma nedenleri, 6rgilitlenme
ile ilgili biling diizeyleri, algilari, diisiinceleri,
degerlendirmeleri ve Onerileri ile ilgili veriler elde
edilmesi planlanmstir.

Verilerin analizi asamasinda siireli degiskenler
icin ortalamalarin yer aldigi tablolar ve kesikli
degiskenler i¢in frekans tablolar1t SPSS Statistics 22
programi kullanilarak hazirlanmis ve &zet olarak
sunulmustur. Bu 6zet tablolar sunulurken, kapsama
alman ortaklarin ¢esitli ozelliklerine gore gruplar
olugturulmusg, veriler buna goére sunulmustur.
Degiskenlerin gruplar itibariyle istatistiksel olarak
farklt olup olmadigi, gesitli istatistiksel yontemler
kullanilarak analiz edilmistir. Bu analizlerde tutum
Olgegi yontemlerinden dereceli 6lgekler grubunda yer
alan likert dlcegi kullanilmistir (Likert 1967; Turan
ve Simsek 2015). Yargilar igin, bu ¢alismada 5°1i
likert Olgegi kullanmilmistir. Baglantili  olarak
ongoriilen  kesikli  degiskenlerin analizi ig¢in,
uygulanabilme kosullar1 dikkate alinarak khi kare
analizi uygulanirken, degiskenler arasinda ayni
yapiy1 Olcen ¢ok sayida degiskenden, az sayida ve
tanimlanabilir nitelikte anlamli degiskenler elde
etmeyi amaglayan faktor analizinden yararlanilmigtir
(Kalayc1 2005; Kleinbaum vd. 1997).

Faktor analizinde birinci asamada biitiin
degiskenler i¢in bir korelasyon matrisi olusturulur,
ikinci asamada ise faktorler, degiskenler korelasyon
katsayilarina dayanan korelasyon matrisinden
cikarilarak, faktorler ve degiskenler arasindaki
iliskiyi maksimum yapmak i¢in rotasyona tabi tutulur
(Ozdamar 2010).

X1-MI1=LIIFI+LI2F2+................ LIkFk+ el
X2-M2= L2IF1+L22F2+.................. L2kFk+ €2
XP-MP=LPIFI+LPIF2+................ LPkFk+ P

Denklemdeki Lij=Faktorlerin katsayis1 (faktor
yiikil), i:degisken, j:faktor yilikiinii (agirligi) belirtir.
Analizde tiiretilen yeni degiskenler “Faktor” olarak
ifade edilir. Analiz ile gdzlenen ve aralarinda
korelasyon bulunan (X) veri matrisindeki (P)
degiskenden gozlenmeyen fakat degiskenlerin bir
araya gelmesi ile ortaya cikan, siniflamay1 yansitan
rastgele faktorlerin ortaya ¢ikmasi amaglanir.

Bu nedenle aragtirmada, faktor analizi yontemi
ile ¢ok sayida degiskene sahip olan iiretici birligi
ortaklarinin orgiitlenme nedenleri ve drgiitlenme ile
ilgili diisiinceleri, anlamli ve az sayida degiskenler
elde edilerek belirlenmeye ¢aligilmistir.

Faktor analizinde agiklayict degiskenlerin
analizinin uygunluk derecesini belirlemek i¢in Kaiser
Meyer-Oklin (KMO) testi ile 6l¢im yapilmaktadir.
KMO o6rnekleme yeterli 6l¢iitii gbzlenen korelasyon
katsayilarinin  biyiikliigii ile kismi korelasyon
katsayisinin biiyiikliiglini karsilastirmada kullanilan
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bir indekstir. KMO degeri azaldik¢a faktdr analizi
tekniginin uygulanabilirliginin de azaldig1 dikkate
almdiginda KMO degerinin 0,90’larda olmasi ¢ok
miikkemmel 0,80’lerde iyi, 0,70’lerde orta 0,60’ larda
diisiik ve 0,50’nin altinda ise kabul edilemez olarak
degerlendirilmektedir. = Faktdr  sayisina  karar
verilirken dikkate alinan baglica Slgiitler 6z deger
(Eigenvalue) ve varyans Kkriterleridir. Genellikle
uygulamada 6z deger 1’in {izerinde olan faktorler
se¢ilmektedir (Joseph vd. 2009).

Bu arastirmada, Su Uriinleri Uretici Birligi
ortaklarinin iiretici birligine ortak olma nedenleri 29
baslik altinda toplanmis ve likert 6lcegi kullanilarak
elde edilen verilere faktor analizi uygulanmustir.
Faktor analizi sonucunda 3 faktor belirlenmistir. Su
Uriinleri Uretici Birligi ortaklarmin iiretici birligi ile
ilgili diislinceleri ise 45 baglik altinda toplanmis ve
likert 6lgegi kullanilarak elde edilen verilere faktor
analizi uygulanmis olup, analiz sonucunda toplam 7
faktor belirlenmistir.

Bulgular

Aragtirmanin  yapildigt  bolgede, iiretici
birliklerinde pazarlama faaliyetinin yapilamamasi
ortaklarm en Onemli sorunlar arasindadir. Su
Uriinleri Uretici Birligi ortaklarmn, {iriinlerinin
pazarlama yerleri incelendiginde; %77,1’inin
restoranlara, %42,9’unun otellere, %?37,1 nin
perakende ve toptan, %20,0’sinin semt pazarlarina,
%2,9’unun  ise  komisyoncuya  pazarlandigi
belirlenmistir (Tablo 1).

Nitekim su iiriinleri tiretici birligi ortaklarimin
%51.,4’1 Tretici birliginde pazarlama olmamasini,
buna bagli olarak % 80,1’ {riinlerin fiyatinin
disik oldugunu, %17,1°’i talebin yetersiz
oldugunu, %14,3’i bolgede hal olmamasini,
%]11,4’t  depolama imkanlarinin  olmamasini,
%38,5°1 mezat yapilmamasini, %5,7’s1
de pazarlamada karsilagilan diger sorunlarin
sektorlin  gelismesini engelledigini belirtmislerdir
(Tablo 1).

Tablo 1. Gorilisme yapilan su {iriinleri tiretici birligi ortaklarinin tiriinleri pazarlama yerleri ve pazarlamada
karsilastiklar1 sorunlar

Table 1. The problems faced by the interviewed fish farmers regarding market places and marketing

Pazarlama Yeri N %
Lokanta 27 77,1
Otel 15 42,9
Diger* 13 37,1
Pazar 20,0
Kabzimal 29
Uretici Birligi - -
Hal - -
Komisyoncu - -
Pazarlama Sorunlari
Fiyatin diisiik olmasi 28 80,0
Uretici Birliginde pazarlama olmamasi 18 51,4
Pazarlamada sorun yok 9 25,7
Talebin yetersiz olmasi 6 17,1
Hal olmamasi 5 14,3
Buzlama soguk hava deposu olmamasi 4 11,4
Mezat olmamasi 3 8,5
Depolama olanaklarinin yetersiz olmasi 2 5,7

*Diger:8 perakende satis, 5 toptan satis
(Birden fazla isaretleme yapilmustir).

Bu kapsamda arastirmada iretici  birligi
ortaklarinin s6z konusu sorunlarin giderilmesi i¢in
yapilan toplantilara katilim durumu incelenmis,
anketin yapildigi donemde genel olarak katilim
oraninin yiiksek oldugu, ortaklarin %31,4’{iniin ise
genel kurula katilmadigi tespit edilmistir.

Aragtirmada,  {retici  birligi  ortaklarinin
pazarlamada karsilastiklart en biiyiikk sorunlarin

basinda iiretici birliginde satis olmamasinin yani sira,
yonetimin bu duruma ¢oziim getiremedigi de
bildirilmistir. Hatta bu nedenle firsat verilmesi
durumunda iretici birligine daha fazla yardimeci
olabilecegine inanan ortaklarin %20’si yonetimde
olmak istedigini belirtmistir.

Uretici birligi ortaklarindan %25,7’si daha once
birlik yonetiminde yer almis iken %74,3’ii yonetimde
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yer almamistir (Tablo 2). Yonetimde yer almak
isteyenler faydali ve basarili olabilecegini
diisiindiigiinden, sorunlar1 bildiklerinden, bilgisi,
egitimi ve tecriibesi oldugundan, bu isteklerini ifade
etmislerdir. Yonetimde yer almak istemeyenler ise
vakti olmadigindan, islerinin yogun oldugundan,
bilgi ve tecriibesi olmadigindan, emeklilik diisiincesi
oldugundan, dayanigmayi yeterli bulmadigindan
istemediklerini ifade etmislerdir.

Su trtinleri tiretici birligi ortaklarindan %54,3’i
gretici  birligini  basarili  bulurken, %45,7’si
basarisiz  bulmaktadir  (Tablo  2).  Diger

taraftan analiz sonucuna gére ise Su Uriinleri Uretici

Birligi  ortaklarinin  tamami, {iretici  birligini
ortaklarina kars: ilgili olarak degerlendirmistir. Su
Uriinleri ~ Uretici ~ Birligi'ni  basarili  olarak

degerlendirenler, sorunlarin ¢oziilmeye calisilmasi,
birlik beraberlik ve iyi niyetin mevcut olmasi,
imkanlarina gore basarili oldugunu
diisiindiiklerinden ve biirokratik konularda elde
edilen  basarilarindan  (Kanun  maddelerinde
degisiklik yapilmasina katkida bulunma, su
kiralarinda indirim yapilmasi vb.) dolayr olumlu
yanitlamistir.

Tablo 2. Goriigme yapilan su {iriinleri tiretici birligi ortaklarimin tretici birligi yonetiminde yer alma durumu ve
tiretici birligi basarisini degerlendirmesi
Table 2. The interviewed partners' status of taking part in the management of the producer union and their
evaluation of the success of the union

Uretici Birligi yonetiminde yer alma durumu N %

Yonetimde yer aldim. 9 25,7

Yonetimde yer almadim. 26 74,3

Toplam 35 100,0

Uretici birliginin degerlendirilmesi

Basarilt 19 54,3

Basarisiz 16 45,7

Toplam 35 100,0
Su Uriinleri Uretici Birligi’ni basarisiz olarak  yollarla iiretici birligi ile ilgili
degerlendirenler ise caligmalarin yeterli olmamasi,  egitim aldigi, 9%85,7’sinin {retici  birligi ile
imkanlarmin yetersiz olmasi, biirokrasi ile ilgili  ilgili herhangi bir egitim almadig1 tespit
sorunlarin devam etmesi ve mesafenin uzak  edilmistir. Egitim alan ortaklar, diizenlenen

olmasindan  dolayr  caligmalar  ile  ilgili
bilgilendirmenin yetersiz olmasindan dolay1 olumsuz
fikir beyan etmislerdir.

Calismada {irtinlerin su iirtinleri iiretici birlikleri
tarafindan pazarlanmasinin ne gibi yararlar1 olacagi
sorgulandiginda; su riinleri Uretici  birlikleri
ortaklarindan %62,8’1 “iirlinler iizerinde treticilerin
s0z sahibi olacagin1”, %57,1’1 “Uretici fiyatlarmin
artacagini”, %42,8’1 “istihdam imkaninin
artacagin”, %8,5’1 “hem fireticinin hem de birligin
kar edecegini” vurgulamustir.

Bu kapsamda su friinleri dretici birlikleri
ortaklarinin  birlik  bilingleri  incelendiginde,
%60’ min  dretici  birligi  kavramimm = dogru

bildigi, %40’ ise iretici birligi kavramina
hakim olmadigi tespit edilmistir Nitekim s6z

konusu %40’mn, diretici birliklerini  %22,9’u
devletin kurdugu, denetledigi ve yOnetimine
miidahale ettigi kurulus, %]17,1’1 ise

ortaklarca kurulan, devletge yonetilen kurulug
olarak tamimlamiglardir. Aragtirmada, su iiriinleri
dretici birlikleri ortaklarindan %14,3’tinlin farkl

toplantilardan, seminerlerden ve mezun olduklari
okullardan orgiitlenme ile ilgili egitim aldiklarini
bildirmislerdir.

Su driinleri dretici  birlikleri  ortaklarinin
%54,31 orgiite ortakliklarindan dolay1 biirokratik
engellerin  ortadan kalkmasi, %22,8’i hibe,
%38,5’1 kredi , 9%5,7’si mesleki ve teknik
bilgi, %2,8’1 tretim ve hasatta, %2,8’i egitim
ve damigmanlik gibi  konularda kazanglar
oldugunu ifade etmistir. Ancak, ortaklarin
%22,8’si orgiitten faydalanamadigini vurgulamustir.

Yapilan analiz sonucuna gore, su {irlinleri iretici
birligi ortaklarinin destek verilirse iiretici birliginden
beklentilerinde oOncelikli olarak; %57,1’i ‘yem
destegi’, %31,4’1 ‘su kiralarinda indirim’ ve %17,1’1
‘tesvik destegi’ olarak talepte bulunmuslardir. Diger
destek talepleri ise; maddi destek, biirokratik destek,
sorunlarmin ¢oziilmesi, teknolojik cihaz, alet ve
malzeme, devletin yaptigi calismalar ile ilgili
bilgilendirme, yakit destegi, ila¢ destegi, teknik
destek, satis yeri, hal, egitim destegi, KDV destegi,
yavru destegi’ seklindedir (Tablo 3).
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Tablo 3. Goriisme yapilan su {iriinleri tiretici birligi ortaklarinin destek verilirse {iretici birliginden talep edebilecegi
destekler

Table 3. Support requested by the interviewed partners from the producer union

Destek N %
Yem destegi 20 57,1
Su kiralarinda indirim destegi 11 31,4
Tesvik destegi 6 17,1
Maddi destek 5 14,2
Biirokratik destek 5 14,2

Sorunlarin ¢oziilmesi 3 8,5
Teknolojik cihaz, alet ve malzeme destegi 3 8,5
Yapilan ¢alismalar ile ilgili bilgilendirme 3 8,5
Yakit destegi 1 2,8

Ha(; destegi 1 2,8

Teknik destek 1 2,8

Satis yeri, hal 1 2,8

Egitim destegi 1 2,8

KDV destegi 1 2,8

Yavru destegi 1 2,8

*Birden fazla yanit alinmustir.

Caligmada tiim bu taleplerle birlikte su iiriinleri
iretici  birlikleri ortaklar1 agisindan en Onemli
sorunlarin basinda finansman, mevzuat ve yonetim
sorunu geldigi belirlenmistir. Nitekim, analiz
sonucuna gore, birden ¢ok cevabi tercih eden su
driinleri tretici birlikleri ortaklarindan %51,4°1
iiretici birliginin en 6nemli sorunu olarak finansman,
%48,5’1 mevzuat, %17,1’1 {ist orgiitlenme, %5,7’si
yonetim, %5,7’si denetim, %2,8’i egitim sorunu
oldugunu bildirmislerdir.

Su iriinleri {retici birlikleri sorunlarindan
finansman1 6nemli géren ortaklardan %83,3’1i devlet
desteginin az olmasindan dolayi, %16,6’s1 ise
aidatlarin diizenli 6denmemesi nedeniyle yeterli

gelirin saglanamadigin ifade etmislerdir.
Mevzuat1 6nemli goren su {iirlinleri tiretici
birligi ortaklarindan %41,2°si  kurumlar arasi

mevzuattan dolay1 asilamayan biirokratik sorunlari,
%35,2’si  biirokratik islemlerin uzun slirmesini,
%23,5’1 tretici birliginin ihtiyaclarmin karsilanmasi
icin yeterli diizenlemelerin olmamasini neden olarak
bildirmislerdir.

Ortaklarim %33,3’1 tist yonetimin orgiitlenmesi
ile ilgili sorunlardan, %16,6’s1 iist yonetimlerdeki

girisimlerin ~ yeterli  olmamasindan, %16,7’si
bolgedeki oOrgiitlerin - ortak sorunlara ¢&zliim
bulamamasindan, %16,7’si  islemlerin  uzun

sirmesinden, %16,7’si sosyo-kiiltiirel eksiklikler
nedeniyle st orgitlenme ile ilgili problemler
yasadiklarini vurgulamislardir. Ote  yandan  su

iirlinleri tiretici birlikleri ortaklarindan %68,6’1 birlik
yoneticilerinin ¢alismalarindan memnun oldugunu,
%2,9’u ¢cok memnun oldugunu, %22,9’u kismen
memnun oldugunu, %5,7’si memnun olmadigim
belirtmistir. Memnun olmayan su iriinleri iretici
birligi ortaklari, faaliyetler hakkinda yeterince bilgi
alamadigini, istedigi faydayr elde edemedigini
savunmustur.

Su iiriinleri {iretici birligi ortaklarindan denetimi
onemli gorenler denetimin giivenilir olmadigini
bildirmislerdir. Bu kapsamda su iiriinleri {iretici
birlikleri ortaklarinin {iretici birliginin denetimi ile
ilgili diislinceleri de incelenmistir. Buna gore
ortaklarmm  %25,8’1 sadece devlet denetlemeli,
%31,4’1 i¢ denetimi oOrgilit, dis denetimi devlet
yapmali, %31,4’1i denetim kurulu yapmali, %11,5’1
ise sadece bagimsiz kuruluslar denetlemeli
segenegini tercih etmiglerdir.

Ote yandan su iiriinleri {iretici birlikleri
ortaklarindan %11,4’ti  devlet {iretici  birligi
yonetimine hi¢ miidahale etmemeli, %51,4’1 devlet
tesvik saglamali fakat yoOnetime karismamali,
%17,1°1 devlet {iretici birligi yonetimine gerektikce
miidahalede bulunmali, %?20,0’si ise birlikler
devletin birer kurumu olmali ve devletin iiretici
birligi yonetimine miidahale etme hakki olmali
fikrini paylasmislardir.

S6z  konusu  ortaklarin  {retici  birligi
desteklerinden faydalanma durumlari
degerlendirildiginde; ortaklarin %48,5’inin girdi
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temininden yararlandigi, %6,1’inin {iretici birliginin
kredisinden yararlandigi, %45,4’tnlin  dretici
birliginin hibelerinden faydalanma durumu oldugu
tespit edilmigtir. Uretici birligi ortaklar1 tarimsal
krediden 3000 TL-5000 TL arasi yararlanirken,

hibelerden 12000  TL-200000 TL  arast
yararlanmislardir.

Ancak fretici  birligi ortaklart  destekleri
yeterli bulmadiklarindan birden ¢ok Orgiite
iye olduklarini ifade etmislerdir.
Nitekim ortaklardan %8,5’inin ayn1 zamanda
Tarim Kredi Kooperatifine, %77,1’inin
Ziraat Odasina, %54,2’sinin Ticaret
Odasma, %>5,72’sinin  diger Orgiitlere  (Esnaf
ve  Sanatkarlar  Odasma ve  Ihracatcilar
Birligine) iye olduklar1 ancak, su firiinleri

kooperatifine higbir ortagin iiye olmadigi tespit
edilmistir.

Bu nedenle arastirmada su driinleri iretici
birligi  ortaklarna  goére  ortak  olduklan
birligin basarisi icin yapilmasi
gerekenler belirlenmeye caligilmisgtir,
Yapilan analizde ortaklarin birligin  basarili
olma  belirtileri arasinda en fazla 4,03 ile
diirlist calisilmasi secenegini daha sonra ortaklar

ve birlik yoneticileri arasinda  birlik  ve
beraberlik  olmast  (3,94) segenegini tercih
ettikleri  gozlenmistir. Bunun  yaninda, su
iiriinleri tiretici birligi ortaklarindan,
yonetim  kadrosunun giiglii  ve 1iyi olmasi,
yapilan faaliyetlerin geri doniisii, planli ve
bilingli caligilmast, birligin borcunun
olmamasi, sirket ve tliccarlarin  dreticileri
dolandiramamasi, pazarlamanin iyi yapilmasi,

iiriniin buzlanmas: ve soguk depolaniyor olmasi
cevabi alinmistir (Tablo 4).

Tablo 4. Goriisme yapilan su tiriinleri iiretici birligi ortaklarina gére birligin basarisi i¢in yapilmasi gerekenler
Table 4. According to the interviewed partners, the things that need to be done for the success of the union

Basarih Olma Std. 1 2

3 4 5 Toplam

Nedenleri

Ort. sap.

N

%

N %

N

%

N

%

N

%

N

%

Ortaklar ve birlik
yoneticileri
arasinda birlik,
beraberlik olmasi

3,94 0,838

5,7

2,9

27

77,1

14,3

35

100,0

Planl1 ve bilingli
calisilmasi

3,83 0,785

5,7

5,7

29

82,9

5,7

35

100,0

Pazarlamanin iyi
yapilmasi

3,63 1,087

8,6

5,7

23

65,7

114

35

100,0

Uriin isleniyor
olmasi

2,94 1110

8,6

13 371

5,7

17

48,6

35

100,0

Uriiniin
buzlanmasi ve
soguk depolaniyor
olmasi

3,03 1,124

8,6

12 343

2,9

19

54,3

35

100,0

YoOnetim
kadrosunun giiglii
ve iyi olmast

3,91 0,658

2,9

31

88,6

57

35

100,0

Birligin borcunun
olmamasi

3,83 0,747

2,9

2,9

29

82,9

57

35

100,0

Sirket ve
tiiccarlarin
ureticileri
dolandiramamasi

3,83 0,747

2,9

2,9

29

82,9

57

35

100,0

Organizasyon iyi
olmasi

3,89 0,758

2,9

8,6

26

74,3

11,4

35

100,0

Diiriist ¢aligilmasi

4,03 0,664

2,9

2,9

28

80,0

14,3

35

100,0

Yapilan
faaliyetlerin geri
doniisti

391 0,658

2,9

1 2,9

31

88,6

57

35

100,0

Ortaklarin
0demelerinin
diizenli olmasi

3,80 0,759

1

2,9

2 5,7

2

5,7

28

80,0

5,7

35

100,0

* 1. Hi¢ Katilmiyorum 2. Katilmiyorum 3. Kararsiz 4.Katiliyorum 5. Tamamen Katiliyorum
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Buna gore su lriinleri iiretici birligi ortaklarina
gore Tirkiye’de basarili {iretici birligi i¢in Oneriler
yine 5’li likert olgekli sorular ile belirlenmeye
calisilmig ve ortaklardan; Tiirkiye’de basarili iiretici
birligi i¢in Onerilenler arasinda en fazla biirokrasiyi

azaltan (4,31), birlik ve beraberlige sahip (4,29),
devlet destegi olan (4,26), ortaklarin {iretici birligini
benimsedigi, sahip c¢iktig1 (4,23) ve giiclii yonetim
kadrosuna sahip (4,23) birliklerin bagarili olacagini
ya da oldugunu belirtmislerdir (Tablo 5).

Tablo 5. Goriigme yapilan su iiriinleri tiretici birligi ortaklara gore Tiirkiye’de bagarili iiretici birligi i¢in oneriler
Table 5. Recommendations of the interviewed partners for a successful producer union in Turkey

Bagarih Uretici Birligi ort. Std 1 2 3 4 5 Toplam
icin Oneriler oSap. N % N % N % N % N % N %
o omaklnn 450 0406 - - - - - - 28 800 7 200 35 1000
bilinglendirilmesi gerekir
Devlet destegi olmali 426 0505 - - - - 1 29 24 686 10 286 35 1000
Birlik ve beraberlik 429 0458 - - - - - - 25 714 10 28,6 35 100,0
Ortaklarin iiretici birligini
benimsemegivesahip 4,23 0,426 - - - - - - 27 771 8 229 35 100,0
¢ikmasi gerekmektedir
Ortaklar yeni tireticileri 409 0658 1 29 - - - - 28 8,0 6 171 35 1000
) bilin¢lendirilmeli
Ozel scktdre gore rekabet 409 0507 - - - - 3 86 26 743 6 17,1 35 1000
sansiin yikseltilmesi
Denetimin saglikli 423 0426 - - - - - - 27 771 8 229 35 1000
i} yapilmasi
Uretici birligi kapasiteleri 366 0906 - - 7 200 1 29 24 686 3 86 35 1000
biiyik tutulmali
Uretici birliginin kurulus
amagclan dogrultusunda 4,20 0,406 - - - - - - 28 800 7 20,0 35 1000
hareket etmeli
Biirokrasi azaltilmali ve
iist birlikler sorunu 431 0530 - - - - 1 29 22 629 12 343 35 1000
¢Oziilmeli
Uretici Birliklerinin 403 0664 1 29 - - 1 29 28 8,0 5 143 35 1000
birlesmesi saglanmali
Yo6netim kadrosunun
giiclii bir organizasyon 423 0426 - - - - - - 27 771 8 229 35 100,0
yapisina sahip olmasi
Geng giftgiler {iretici
birligi ortakligina 411 0,404 - - - - 1 29 29 89 5 143 35 1000
ozendirilmeli
Projeler
gergeklestirilebilmeli ve 4,20 0,406 - - - - - - 28 80 7 20,0 35 100,0

yeni projeler olusturulmali

*1. Hig Katilmiyorum 2. Katilmiyorum 3. Kararsiz 4. Katiliyorum 5. Tamamen Katiliyorum

Caligmada, su firiinleri {iretici birligi ortaklarinin
anket sonuglarinin degiskenler arasinda
bagimli olabilecegi tespit edilen verileri belirlemek
amactyla ~ khi  kare  (chi-square)  analizi
gergeklestirilmistir.

Analiz sonucuna gore egitim durumu ile iiretici
birligini basarili bulma durumu arasinda istatiksel
olarak anlamhi  bir iliski bulunmamaktadir

(*(p=0,830> 0,05).

Arastirmada analiz sonucuna gore egitim diizeyi
ile iiretici birliginin mevzuat sorunu olduguna karar
verme durumu arasinda da istatiksel olarak anlamli
bir iligki bulunmamaktadir (*(p=0,600> 0,05).

Yine analiz sonucuna gore egitim diizeyi ile
iiretici birliginin finansman sorunu olduguna karar
verme durumu arasinda da istatiksel olarak anlamli
bir iliski  bulunmadigi  ortaya  ¢ikmustir
(*(p=0,404> 0,05) (Tablo 6).
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Tablo 6. Goriigme yapilan su {iriinleri tiretici birligi ortaklarinin egitim durumu ile bazi iretici birligi verileri arasindaki
iligki
Table 6. The relationship between the education level of the interviewed partners and some producer association data

Uretici Birligi Iliskileri Verileri

Egitim Durumu

[kogretim Lise ve Universite Toplam
Evet 10 9 19
.. 0
Uretici Birligini Basarili % 52,6 474 100,0
Hayr 9 7 16
Bulma Durumu
% 56,2 43,8 100,0
Khi Kare=0,046 (p=0,830>0,05)
Evet 10 7 17
Uretici Birliginin Mevzuat % 88 412 1000
Sorunu Olduguna Karar Hayir 9 9 18
Verme Durumu % 50,0 50,0 100,0
Khi Kare=0,274 (p=0,600>0,05)
Evet 11 7 18
Uretici Birliginin Finansman % 611 389 1000
Sorunu Olduguna Karar Hayir 3 9 17
Verme Durumu % 47,1 52,9 100,0

Khi Kare=0,696 (p=0,404>0,05)

Bu nedenle ¢aligmada, iiretici birligi ortaklarinin
anket sonuclarinin degiskenler arasinda ayni yapiy1
Olcen c¢ok sayida degiskenden, az sayida ve
tanimlanabilir nitelikte anlamli degiskenler elde
etmek amaciyla ¢ok degiskenli bir istatistik analizi
olan faktor analizi uygulanmig olup, ortaklarin dahil
olduklan orgiit ile ilgili diisiinceleri ve ortak olma
nedenleri incelenmistir.

Arastirmada gorlisme yapilan su {iriinleri iiretici
birligi ortaklarmin iretici birligine ortak olma
nedenleri 5°1i likert 6lgeginin kullanildigi 29 soru ile
incelenmistir. S6z konusu nedenler ile ilgili etken
faktorler Tablo 7°de verilmistir.

Analiz sonucunda Cronbach alpha degeri 0,65
olarak tespit edilmis olup, uygulanan faktor
analizinde 6z deger kriter olarak alinmis ve 0,40’tan
biliyliik degere sahip 3 faktdr belirlenmistir. Elde
edilen bu 3 faktor varyansin %69,4’ {inii agiklamakta
iken elde edilen 3 faktor {iretici birligi faaliyetleri,
iiretici birliginin ekonomik destegi, iiretici birliginin
teknik destegi faktorii olarak 6zetlenmistir.

Bu sonuca gore, iretici birligi ortaklari, 1.
faktorde oncelikli olarak, birlikte hareket ederek

ekonomik giiclimiizii arttirdigimizdan, demokratik
(esit sO6z hakki) bir yonetim sekli oldugundan,
birlikten gii¢ dogar diisiincesinden seceneklerini
tercih ettiklerinden analiz sonucuna gore, ortak olma
nedeni  “iiretici  birligi  faaliyetleri”  olarak
gruplanmustir.

Uretici birligi ortaklar1 2. faktdrde oOncelikli
olarak, hasat, depolama ve paketleme konularinda
teknik destek verdiginden, {irlinii iyi fiyata
sattigindan (yiiksek kar), i¢ pazara ve ihracata uygun
cesitlerin iiretilmesini sagladigindan ve mevcut
kaynaklar (satis ve depolama alani, isgiicii, girdiler)
en 1iyi sekilde kullanma imkan1 verdiginden
seceneklerini tercih ettiklerinden analiz sonucuna
gore, ortak olma nedeni “liretici birliginin ekonomik
destegi” olarak gruplanmustir.

Faktor 3’te ise tretici birligi ortaklar1 dncelikli
olarak, tamitim faaliyetleri oldugundan, {iretimi
izledigi, kayit tuttugu ve belge diizenlediginden,
sozlesmeli iiretim faaliyetlerini diizenlediginden
seceneklerini tercih ettiklerinden analiz sonucuna
gore, ortak olma nedeni “iretici birliginin teknik
destegi” olarak gruplanmustir (Tablo 7).
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Tablo 7. Goriigme yapilan su firiinleri tiretici birligi ortaklarinin diretici birligine ortak olma nedenlerinin fakt6r analizi
sonucu elde edilen faktor agirliklar:

Table 7. The weights obtained as a result of the factor analysis of the interviewed partners' reasons for being a partner
in the producer union

Ortak olma nedenleri Faktor Agirliklan

1 2 3
Piyasa arastirmasi yaptirildigindan 0,802
Birligin pazar bulmasindan 0,743 0,489
Uriinii iyi fiyata sattigimdan (yiiksek kar) 0,862
Uriin satig1 garanti oldugundan (kolay pazarlanabildiginden, pazarlama 0,765 0,458
Verilen desteklerden (hibelerden) yararlanmak icin
Kredi bulmak kolay oldugundan 0,562 0,626
Uretim icin teknik destek verdiginden 0,689
Hasat, depolama ve paketleme konularinda teknik destek verdiginden 0,874
I¢ pazara ve ihracata uygun cesitlerin iiretilmesini sagladigindan 0,830
Mevcut kaynaklari (Satis ve depolama alani, isgiicii, girdiler) en iyi sekilde 0,824
Acik, seffaf bir yonetime sahip oldugundan 0,795
Birlikte hareket ederek ekonomik giiciimiizii arttirdigimizdan 0,839
Egitim ve danigmanlik hizmetleri verdiginden 0,524
Uretimi izledigi, kayit tuttugu ve belge diizenlediginden 0,816
Tanitim faaliyetleri oldugundan 0,918
Sozlesmeli tiretim faaliyetlerini diizenlediginden 0,548 0,591
Toplumsal sorumluluklara duyarli oldugundan (Kamuoyu olusturmak) 0,737
Demokratik (esit sz hakki) bir yonetim sekli oldugundan 0,830
Bagimsiz bir yap1 oldugundan 0,764
Ortak hareket etmemizi sagladigindan (Ureticiler aras1 dayanisma) 0,741
Kalkinmay1 sagladigindan 0,635 0,423
Balik¢iligin devamliligini sagladigindan 0,740
Bolgede etkisi oldugundan 0,452 0,594
Cevremde itibar sagladigindan 0,758
Yoneticilerin diiriist ve ahlaki degerlere sahip oldugundan 0,799
Birlikten gii¢ dogar diisiincesinden 0,804
Adaletli bir yonetim oldugundan 0,780 0,422
Bana fayda sagladigindan 0,565 0,534
Cok iyi denetim ve kontrol sistemi oldugundan 0,766
Oz degeri 12,753 4,774 2,591
Varyans 29,285 24,125 15,965
Kiimiilatif Varyans 29,285 53,410 69,375

Cronbach a 0,653
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Yine goriisme yapilan su iiriinleri iiretici birligi
ortaklar1 ile 5°li likert olg¢egi kullanilarak ortak
olduklar1 {retici birligi ile ilgili diislinceleri
konusunda elde edilen bilgilerle faktor analizi
uygulanmistir. Cronbach alpha degeri 0,95 olarak
bulunmustur. Uretici birligi ile ilgili diisiincelerle
ilgili faktorler Tablo 8’de verilmistir.

Faktor analizinde 6z degeri kriter olarak alinmig
ve 0,40’tan biiyilk degere sahip 7 faktor
belirlenmistir. Elde edilen bu 7 faktdr varyansin
%76’s11 agiklamaktadir.

Bu sonuca gore, {iretici birligi ortaklari, 1.
faktorde oncelikli olarak, genel kurulda kararlar
demokratik olarak alinir, {retici birligi yonetimi
diirtist, giivenilir kisilerden olusur, tiretici birliginde
gerekli kayitlar (defterler) diizenli olarak tutulur ve
dretici  birligi bagkan1 egitimlidir, bilgilidir
seceneklerini tercih ettiklerinden analiz sonucuna
gore, ortak olduklart iiretici birligi ile ilgili
diisiinceleri “Uretici birligi faaliyetleri ve bagarisi”
olarak gruplanmustir.

Uretici birligi ortaklar1 2. faktorde oncelikli
olarak, iiretici birligi bolgenin alt yap1 ¢alismalarina
destek oluyor, iiretici birligi yorenin kalkinmasina
katkida bulunuyor ve {retici birligi bolgede
balik¢iligr gelistirmektedir segeneklerini tercih
ettiklerinden analiz sonucuna gore, ortak olduklar
iiretici birligi ile ilgili diigiinceleri “iiretici birliginin
ortaklarin refahina etkisi” olarak gruplanmustir.

Uretici birligi ortaklar1 3. faktdrde ise dncelikli
olarak, tretici birligi bagimsiz yapidadir, ortaklar
iiretici birligine giiven duyarlar, {iretici birligini

basarili buluyorum ve iiretici birligi ortaklar1 arasinda
ayrim yapmiyor seceneklerini tercih ettiklerinden
analiz sonucuna gore, ortak olduklari iiretici birligi
ile ilgili diisiinceleri “liretici birligine duyulan giiven”
olarak gruplanmustir.

Uretici birligi ortaklar1 4. faktorde oncelikli
olarak, ftiretici birligi bana 6zgiiven kazandirdi ve
iiretici  birligi sayesinde gelir diizeyim yiikseldi
seceneklerini tercih ettiklerinden analiz sonucuna
gore, ortak olduklart dretici birligi ile ilgili
diistinceleri “liretici birliginin ortaklara etkisi” olarak
gruplanmstir.

Faktor 5°te iiretici birligi ortaklart Oncelikli
olarak, ileride yoOnetime girecegim, ortak olmaya
karar verirken aile {yelerinden ve balik¢ilardan
etkilendim segeneklerini tercih ettiklerinden analiz
sonucuna gore, ortak olduklari iiretici birligi ile ilgili
diistinceleri “iiretici birligine ortak olma etkilesimi”
olarak gruplanmustir.

Faktor 6’da firetici birligi ortaklar1 oncelikli
olarak, Uretici birligine kolayca ortak olunabiliyor ve
istedigim zaman Tretici birligi yoneticileriyle
kolayca  goriisebiliyorum seceneklerini  tercih
ettiklerinden analiz sonucuna gore, ortak olduklari
iiretici birligi ile ilgili diigiinceleri “iiretici birliginin
sagladigi kolayliklar” olarak gruplanmustir.

Faktor 7°de ise {iretici birligi ortaklar1 oncelikli
olarak, ortak is yapmayi severim ve devlet iiretici

birligini desteklemektedir seceneklerini tercih
ettiklerinden analiz sonucuna gore, ortak olduklari
dretici  birligi ile ilgili disiinceleri “birligin

stirdiiriilebilirligi” olarak gruplanmistir (Tablo 8).

Tablo 8. Goriisme yapilan su tiriinleri {iretici birligi ortaklarinin iretici birligi ile ilgili diisiincelerinin faktor analizi
sonucu elde edilen faktor agirliklart

Table 8. The weights of the opinions of the interviewed partners about the producer union obtained as a result of the
factor analysis

Ortak olma nedenleri Faktor Agirhiklar:
1 2 3 4 5 6 7
Gelecekte iiye olmaya devam edecegim -0,538
Cevreme tavsiye ediyorum 0,533 0,410
Ileride yonetime girecegim 0,792
Uretici birligi baskan1 tecriibelidir 0,870
Uretici birligi baskan1 egitimlidir, bilgilidir 0,904
Uretici birligi baskaninin hitabeti iyidir 0,848
Uretici birligi yonetimi diiriist, giivenilir 0,929
kisilerden olusur
Uretici birligini basarili buluyorum 0,461 0,596
Uretici birligi ashinda daha da basarili -0,613
olabilir
Uretici birligi ortaklari arasinda ayrim 0,408 0,593
yapmiyor
Uretici birligi sayesinde gelir diizeyim 0,756
yiikseldi
Uretici birligi bana 6zgiiven kazandird: 0,896
Uretici birligi baskan1 basarilidir 0,917
Yonetim kurulu basarili bir sekilde calistyor 0,735 0,441
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Tablo 8. Devam
Table 8. Continued

Ortak olma nedenleri

Faktor Agirhiklar:

1

3

4 5

Uretici birligi calisanlari isini iyi yapiyor 0,692

Uretici birligi baskam ve yardimcilari 0,704
basarilidir

Uretici birligi yonetiminin ortaklari ile 0,800
iletisimi 1yidir

Uretici birliginin binalar1 yeterlidir

Istedigim zaman iiretici birligi 0,538
yoneticileriyle kolayca goriigebiliyorum

0,412

Uretici birligine giivenirim 0,517

0,563

Bizim ailemizde iiretici birligi iiyeligi
onemlidir

0,580

Uretici birliginde haksiz kazang ve 0,610
yolsuzluk olmaz

Uretici birligi genel kurulu diizenli ve 0,881
zamaninda yapilir

Genel kurul ¢alismasinda kavga ¢ikmaz 0,763

Genel kurul toplant1 zaman1 ve giinii 0,903
duyurulur

Genel kurula katilim yiiksek olur 0,533

0,440

Uretici birligi faaliyet raporunun anlasilir ve 0,856
ayrintil bir sekilde sunulur

Genel kurulda her konunun enine boyuna 0,731
tartigilir

Genel kurulda kararlar demokratik olarak 0,948
alinir

Uretici birliginde gerekli kayitlar (defterler) 0,913
diizenli olarak tutulur

Uretici birligi {iyesi olmaktan memnunum 0,678

0,483

Orgiitlenme konusunda tecriibem var 0,451

0,453

Ortak olmaya karar verirken aile
iiyelerinden etkilendim

0,518

0,567

Ortak olmaya karar verirken diger
balik¢ilardan etkilendim

0,547

0,523

Diger tarimsal kuruluglara da {iye olacagim
(Ziraat Odast, Su Uriinleri Kooperatifi vs)

-0,689

Ortaklar tiretici birligine giiven duyarlar

0,648

Ortak is yapmayi severim

0,733

Uretici birligine kolayca ortak olunabiliyor

0,797

Uretici birligi bolgenin alt yap1
¢alismalarina destek oluyor

0,881

Uretici birligi yorenin kalkinmasina katkida
bulunuyor

0,776

Uretici birligi bagimsiz yapidadir

0,791

Devlet iiretici birligini desteklemektedir

0,577

Uretici birligi bolgede balikgilig
gelistirmektedir

0,699

Uretici birliginin diger benzer iiretici 0,582
orgiitleri ile is ve gii¢ birligi vardir

Uretici birligi ortaklarinin gelirini
arttirmaktadir

0,432

0,477

Oz degeri 19,571

3,963

3,031

2,221 1,896

1,883

1,599

Varyans 32,932

8,953

8,844

8,037 6,178

5,545

5,477

Kiimiilatif Varyans 32,932

41,885

50,729

58,766 64,944

70,490

75,966

Cronbach a

0,952
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Tartisma ve Sonug¢

Antalya ilinde faaliyet gosteren su tirlinleri iiretici
birligi ile ortaklar1 arasindaki iligkileri, Grgiitlenme
egilimleri, orgiitlenme yapilar1 ve oOrgiitlenmelerini
etkileyen faktorleri inceleyen arastirmanin sonuglari
asagida degerlendirilmistir.

Arastirma sonuglarina gore; su riinleri iiretici
birligi ortaklarinin énemli sorunlari bulunmaktadir.
Nitekim yapilan analizde, su {iriinleri tiretici birligi
ortaklarinin balikgilik ile ilgili en 6nemli sorunlar
arasinda {irlin fiyatlarinin diigiik olmasi, yiiksek yem
maliyetleri ve iiretici birliginin s6z konusu konularda
etkin olmamasi1 gelmektedir. Bu sorunlar balik¢ilarin,
meslegin gelecegine olan bakig acisini olumsuz
olarak etkilemekte ve gelecekte c¢ocuklarnin bu
meslegi  yapmalarim1  istememelerine  neden
olmaktadir. Birlik ortaklarmin diger 6nemli sorunlari
arasinda ise devletin yeterli destek vermemesi,
yetersiz egitim ve bilgilendirme yer almaktadir.

Tiim bu yasanan problemlere ek olarak
aragtirmaya katilan iretici birligi ortaklarinin,
bolgede karsilagtiklar1 bazi yerel sorunlar1 da

bulunmaktadir. Nitekim Antalya’nin  turizmin
bagkenti olmasinin yani sira geligsmis tarim sektorii ve
diger sektorlerle su kaynaklarinin paylasiminin su
kirliligine yol agmas1 beraberinde 6nemli sorunlar
getirmistir.

Bu sorunlarin uzun vadede ¢dziimlenebilmesi
icin tretici birliginin, bakanliklar ve {iniversitelerin
ortaklasa, akilci ve sirdiriilebilir ortak caligsmalar
yaparak, Orgiitlenme ile ilgili sorunlara ¢&zim
onerileri getirmelerine ihtiyag vardir. Ozellikle
balikgilarin  orgiitlenmesi  konularinda  yapilan
caligmalarin  yetersiz olmasi, bu ¢aligmalarin
desteklenmesini 6nemli kilmaktadir.

Arastirmada  iriinlerin  hangi  kanallarla
pazarlandig1 ve bir pazarlama stratejisi olup olmadigi
da arastinnlmistir. Bolgede, birlik ortaklarimin biiyiik
kisminin iiretim tesisinin yaninda, balik lokantalari
bulundugu, bu nedenle ortaklarin {iriinlerini 6ncelikle
restoranlar1 yoluyla ya da isletmeden perakende satig
yoluyla pazarlamayi tercih ettikleri ortaya ¢ikmustir.

Nitekim Marmara’da yapilan bir calismada;
iiretilen baliklarin 6ncelikli olarak %37,3 oraninda
perakende olarak, %35,3 oraninda lokantalara,
%17,6 oraninda  toptancilara  pazarlandigi
belirtilmistir. Dogan ve Yildiz (2008) tarafindan
yapilan diger bir ¢alismada ise Antalya’nin turizm
bolgesi olmasindan dolay1 iiretilen baliklarin daha
cok otellere pazarlandig1 ortaya ¢ikmustir.

Gergeklestirilen bagka bir ¢alismada da benzer
sonuclarin yani sira, arastirmanin gergeklestigi
alanda faaliyet gosteren Su Uriinleri Uretici
Birligi’nin sorunlart da vurgulanmistir. Antalya’nin
ilgesi olan Korkuteli’nde yapilmis olan bu ¢aligmada
ortaklarin {iretim ve pazarlamada karsilagilan

sorunlarin ¢dziimiine yonelik olarak, mevcut Su

Uriinleri  Uretici  Birligi’nden yeterli derecede
faydalanamadigi ve Orgiitlenmenin daha ¢ok
pazarlama alaninda etkin olmasi  gerektigi

belirtilmistir (Erman ve Kiigiik 2016). Yapilan
calismalarda da belirtildigi tizere; tiim bu sorunlarin
¢cozlimiine yonelik etkin politikalarin uygulamaya
gecirilmesi i¢in balik¢1 oOrgiitlerini iyi tamimak ve
sorunlarini detaylariyla bilmek gerekmektedir.

Halen, firetici birligi seklinde orgiitlenmeler su
diriinleri  sektdriiniin icinde bulundugu sorunlar
ortadan kaldirmak, bunun yaninda su iiriinleri
stoklarini ve balik¢1 toplumunu siirdiiriilebilir kilmak
icin en uygun araglardan biri olarak goriilmekteyse
de, bolgedeki iiretici birliginin basarisi yeterli olarak
degerlendirilememektedir. Ortaklar tarafindan iiretici
birligi faaliyetlerinin yetersiz olarak
degerlendirilmesine, kosullarinin sinirli olmasina,
beklenen basartyr tam olarak karsilayamamasina
ragmen Tretici birliginin ayakta durma cabalari
calismada dikkat ¢ekici olarak goriilmiis hatta bu
arastirmanin  gergeklesme nedenlerinden  birini
olusturmustur.

Yapilan analizde, su {riinleri iretici birligi
ortaklarinin ortalama giinliik isletme masrafi 300 TL
ile 6000 TL arasinda degismekte olup, ortalamasi
1507 TL, ortalama giinliik isletme geliri ise 500 TL
ile 7000 TL arasinda degismekte iken ortalamasi
2014 TL olarak belirlenmistir. Bu sonuglara gore,
Antalya ilinde su iiriinleri yetistiriciligi yapan
isletmelerin  kiiciik Olgekli isletmeler oldugunu
ispatlamaktadir. Bu nedenle fiiretici birligi ortaklari,
devlet destegine ihtiyag duyduklarini belirtmiglerdir.

Aragtirmada su  riinleri  iretici  birligi
ortaklarinin devletten talep ettikleri destekleri Gnem
diizeyine gore siralayan analiz sonucunda; ortaklarin
en Onemli destek olarak yem destegini (%48,6),
malzeme destegini (%28,6) ve indirimli yakit,
elektrik, su kirasimt (%20)  gordiikleri, sosyal
giivence destegini (%54,3) ise en Onemsiz destek
olarak gordiikleri ortaya c¢ikmistir. Bu kapsamda
yapilan analiz sonucunda bdolgedeki su {riinleri
yetistiricilerinin ¢ogunun baska mesleklerden de
sosyal giivenceleri bulundugu ortaya ¢ikmustir.

Yetistiricilik faaliyetinde bulunan su {irlinleri
iiretici  birligi ortaklarmin masraf kalemlerinden
yemin en yiiksek orana sahip olmasinin nedenleri
arasinda yemin dovizle alinmasi, ilde yem iireten
tesislerin yeterli sayida ve kalitede olmamasindan
kaynaklanmaktadir. Ayrica son yillarda Tarim ve
Orman Bakanligi tarafindan yapilan desteklemeler
arasindan yavru destegi kaldirildigi i¢in yavru balik
da masraf kalemleri igerisine dahil edilmektedir.

Diger taraftan devlet destekleri arastirildiginda
ortaklarin s6z konusu destek taleplerinin Tarim ve
Orman Bakanligi tarafindan her yil imkanlar
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Olciisiinde gerceklestirildigi ortaya c¢ikmaktadir.
Buradan da verilen desteklerin yeterli olmadigi,
ortaklarin ihtiyaclarina tam olarak cevap veremedigi
sonucuna varilmistir,

Uretici birligi ortaklart ilin turizm bdlgesi olmasi
nedeniyle iirtinlerini otellere de
pazarlayabilmektedirler. Ancak gerek perakende
satiglarda gerekse otellere satiglarda {iriin fiyatlarini
iireticiler belirleyememektedir. Bu nedenle su
iirtinleri iiretici birligi ortaklarmin kirmizi ette oldugu
gibi balik satiglarinda KDV’nin %8’den %]1’e
indirilmesi talebi bulunmaktadir. Bu konuda Maliye
Bakanligr ile gerekli yazisma ve toplantilar
gergeklestirilse de sonuca heniiz ulagilamamigtir
(Anonim 2019). Maliyetlerin fazla oldugu &zellikle
girdi fiyatlarimin yiiksek oldugu bu sektorde,
cogunlugu kiiciik iiretici olan ortaklar istedigi geliri
elde edememekte, iiretici birlikleri de 6zellikle girdi
tedariki ve pazarlamada karsilasilan sorunlarin
¢Oziimiinde etkin olamamaktadirlar.

Yapilan ¢aligsmada tiretici birligi blinyesinde bu
faaliyetler tam olarak gergeklestirilemediginden,
kiigiik  treticilerin biiylik {reticilere gore bu
durumdan daha olumsuz etkilendigi ortaya ¢ikmustir.
Uretim tesisinin yaninda balik lokantalar1 bulunan
ortaklar ise {iriinlerini 6ncelikle restoranlar1 yoluyla
ya da isletmeden perakende satis yoluyla pazarlamayi
tercih etmektedirler. Ancak, s6z konusu ortaklarin
iiretim tesislerinin yaninda bulunan balik pisirme ve
satig yerleri ile ilgili izinleri bulunmamaktadir. Halen
Tarim ve Orman Bakanligi’nin balik pisirme ve satis
yerlerine izni bulunmadigindan, ortaklar isletme
kurulurken balik iiretim tesisi olarak izin
alabilmektedir.

Su firiinleri {iretici birligi ortaklariin ihracat
konusunda pek sorunlari olmasa da uluslararasi
alanda rekabet sansim1  arttirabilmeleri  igin
GLOBALGAP (Good Agricultural Practices-lyi
Tarim Uygulamalari), yerel iiretimde
siirdiiriilebilirligi saglanmasi i¢in ITU (Iyi Tarim
Uygulamalar) sertifikasyon sistemine dahil olmalari
istenmektedir. ITU, tarimsal iiretim sistemini sosyal
acidan yasanabilir, ekonomik agidan karli ve verimli,
insan sagligini koruyan, hayvan sagligi ve refahi ile
gevreye Onem veren bir hale getirmek igin
uygulanmasi gereken islemler iken, GLOBALGAP,
tarimsal liretim i¢in uluslararasi kabul gormiis bir
standart olup, diinya ¢apinda yogun arastirmalarin,
uzmanlar, ireticiler ve perakendecilerin igbirliginin
bir sonucu olusturulan bir sertifikasyon sistemidir
(Y1lmaz vd. 2009; Sen ve Yilmaz 2017). Ortaklar bu
konularda fretici birliginden egitim ve tesvik
anlaminda 6nemli destekler beklemektedirler.

Nitekim Avrupa Birligi (AB) iilkelerindeki
iiretici Orgiitleri tarimsal gelirleri saglamada %60’
ilizerinde, pazarlama siirecinde ise %50’ nin {lizerinde

etkindirler. AB’de su firiinleri orgiitleri ireticiyi
koruyan, hatta su {irlinleri piyasasina yon veren
niteliktedir. Tiirkiye’de de {ireticiyi ekonomik
anlamda koruma amaciyla iiretici birliklerinin
giiclendirilmesi, yetkilerinin arttirilmasi, pazarlama
stratejilerinin gelistirilmesi yoluyla iireticilere katki
saglanmalidir.

Calismada ortaklarin {iretici birliginin basari
durumunu ve basar1 kriterini degerlendirmeleri de
incelenmistir. Bu kapsamda, su iiriinleri iiretici birligi
ortaklart %54,3 oraninda birligi basarili olarak
degerlendirmistir.  Ortaklar tarafindan  birligin
basarili olma kriterleri puanlandiginda 5 iizerinden,
en fazla 4,03 ile “diiriist ¢alisilmas1” segeneginin,
daha sonra “ortaklar ve birlik yoneticileri arasinda
birlik ve beraberlik olmasi” seceneginin tercih
edildigi gozlenmistir.

Uretici birliginin faaliyetlerini yetersiz olarak
degerlendiren ortaklar ise birligin kosullarinin sinirh
olmasi nedeniyle, iiretici birliginin beklenen basariy1
tam olarak gergeklestiremedigi konusunda genel bir
goriise sahiptir. S6z konusu ortaklara gore, Su
Uriinleri Uretici Birligi’nin basarili olabilmesi icin
oncelikle sorunlarmin ¢Oziimlenmesi ve
ihtiyaglariin karsilanmas1 gerekmektedir. Bunun
icinde “devlet destegi” ile “ortaklarin birlik ve
beraberligi” ve “bilingli olunmasi1” 6ne ¢ikan oneriler
arasindadir.

Egitim, Ogretim ve bilgilendirme konusu da
hem su iiriinleri {iretici birligi ortaklarinin hem
de yoneticilerin en biiyilk sorunlarindandir.
Ortaklarin ve yoneticilerin Oncelikle balikgilik

meslegini  kapsamli  olarak  tanimasi, balik
stoklarinin ~ bilingli  ve  strdiiriilebilir  sekilde
isletilebilmesi,  kullandiklar1 ~ kaynagin  temel

ozelliklerini 6grenmesi, iklim degisikliginin olasi
etkileri, ¢evre, hava ve su kirliginin avcilik ve
yetistiricilik faaliyetlerine dogrudan ve dolayl
etkileri iizerine farkindaliklarinin artmasi egitimle
kazandirilabilir. Ayrica arastirma sonuglarindan da
anlagilmaktadir ki ortaklar, pazarlama faaliyetleri,
destek ve tesvikler, balik¢ilik haklari, orgilitlenme
anlayis1  konularinda da donanimli egitimler
almalidirlar. Bu konular ile ilgili kurumlar tarafindan
(Gniversiteler, bakanliklar, sivil toplum kuruluslari
gibi) daha fazla egitim programlar1 diizenlenerek,
gelismis ve gelismekte olan iilkelerdeki basarili
orgiitlenme Ornekleri anlatilarak biling diizeyi
arttirilmali, Orgitlerin  ortaklara, ortaklarin da
orgiitlere yararli olmasi saglanmalidir. Nitekim son
donemlerde iiretici birliginde de bu tiir ¢aligmalar
oldugu bilinmektedir. Ancak ilgingtir ki, analiz
sonuclarina gore egitim durumu ile iiretici birligini
basarili bulma durumu, iiretici birliginin mevzuat
sorunu olduguna karar verme durumu ve fretici
birliginin finansman sorunu olduguna karar verme
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durumu arasinda istatiksel olarak anlamli bir iligki
bulunamamustir.

Oysa AB iilkelerinde {iretici dOrgiitlerinde
egitimin 0zel bir 6onemi vardir. Ciinkii arastirmada
yer alan ortaklarin istedigi bilingli yetistiricilik ancak
egitimle  mimkiindlir.  Basarili,  {reticilerin
dayanigma igerisinde, yenilikleri takip eden ve
haklarin1  koruyabilmelerini saglayan Orgiitlenme
yapilariin kurulmasi egitim ile saglanabilir.

AB iilkelerinin neredeyse tamaminda drgiitlenme
egitimi veren kurumlar ve aragtirma merkezleri
bulunmaktadir. Ulkemizde de AB’de oldugu gibi,
Orgiitlenme egitimi veren kurumlarin sayisinin
arttirllmasi, Orgiitlenmenin ilkdgretimden itibaren
farkli asamalarda egitim miifredat1 igerisinde yer
almasi, egitimin balik¢1 Orgiitleri ortaklar1 ve
yoneticilerine hatta ortak olmayanlara, cocuklara ve
kadinlara kisacasi tiim halka ulagmasi, 6rgiitlenmenin
kalkinmadaki rolii ve yararlarinin iyi kavranmasi,
orgiitlenmeye verilen Onemin arttirilmast
gerekmektedir. Ciinkii tiim diinyada oldugu gibi,
Tiirkiye’de de su iriinleri iiretimi ile ilgili her
asamada egitim gormiis Ureticilerin ve ¢alisanlarin
daha kaliteli, daha verimli iiretim yapabilecegine
inanilmaktadir. Bu nedenle iilkemizde su {irlinleri
miihendisi istihdami ile ilgili gerekli diizenlemeler
yapilmali ve yetistiricilik isletmelerinde ¢alisan su
griinleri  miihendislerinin ~ sayisinin  arttirilmast
gerekmektedir. Balik {iretim tesisleri, su tiriinleri
iretimi, hastalik takibi, raporlama ve mevzuat
konularinda donanimli olan su {irlinleri mithendisleri
ile AB standartlarina uygun iiretim yapilabilecektir.
Hatta arastirmada yer alan ortaklar, balik yemi
iiretilen fabrikalarda ve isleme tesislerinde de su
iiriinleri mithendisleri calistirilmasi gerektigini, kendi
isletmelerinde calistirmak igin ise devletten tesvik
beklediklerini savunmuslardir.

Yapilan incelemede, orgiitlenme ile ilgili basili
yayinlara ulasilmasi ve bu tiir yayinlarin bilinglenme
siirecine katki saglayabilmesi i¢in okuma aliskanligi
olmasi gerektigi sonucuna varilmistir. Bu tiir yayinlar
ilgili kamu kurumlari, iiniversiteler ve iist orgiitler
tarafindan ~ hazirlanmali, yaymlarda  kolay
anlasilabilecek sade bir dil kullanilmali ve hem
ortaklarin hem de ydneticilerin eline ulagmasi
saglanmalidir. Basili yaymlarin yaninda, kisa
bilgilendirme filmleri, reklamlar hazirlanarak ve
gorsel medya araglart kullanilarak daha fazla kisiye
ulagsmast da saglanabilir. Ancak bu siireglerin
maliyetleri yiiksek oldugundan, diger taraftan 6nemi
de yiiksek oldugundan mali olarak desteklenmesi
sarttir.

Arastirmada kullanilan faktor analizi yontemi ile
ortaklarin iretici birligine ortak olma nedenleri de
incelenmistir. Analiz sonuglara gore, su {riinleri
iiretici birligi ortaklarimin iiretici birligine ortak olma

nedenlerini etkileyen faktorler {iretici birliginin
teknik ve ekonomik destegi, iiretici birliginin
faaliyetlerinden yararlanmak olarak belirlenmistir.
Nitekim arastirma bdlgesindeki iireticilerin {iretici
birligine ortak olmalari ile yerine getirilmesi gereken
bircok prosediirii daha kolay ¢6ziimledigi ortaya
cikmustir,

Aragtirmada faktor analizi ile ortaklarin iiretici
birligi ilgili diisiincelerini ve degerlendirmelerini
etkileyen faktorler de incelenmistir. Analiz
sonuglarina gbre, su {Uriinleri {retici birligi
ortaklarinin iretici birligi ile ilgili diisiince ve
degerlendirmelerini  etkileyen faktorler, iiretici
birligine duyulan giiven, iiretici birliginin ortaklarin
refahina olan etkisi, iiretici birligine ortak olmanin
sagladigi faydalar, firetici birliginin sagladigi
kolayliklar ve iiretici birliginin basarisidir.

Sonu¢ olarak calismada, iilkemizdeki {iretici
orgiitlenmeleri icin AB tipi oOrgiitlenmeler 6rnek
alinsa da s6z konusu faktorlerin birgogu orgiitler
tarafindan kargilanamadigindan ve AB’deki iiretici
orgiitlenmeleri ile yapisal ve iglevsel farkliliklardan
dolay1 istenen basarinin elde edilemedigi ortaya
cikmistir. Avrupa Birligi’nde su {irlinleri orgiitleri;
iireticiyi koruyan ve su iiriinleri piyasasina yon veren
niteliktedir. Ayrica, AB’deki {iretici 6rglitlenmesinde
orgiitlenmeyi  olusturan unsurlar, gorev ve
sorumluluklari ile birbirlerini tamamlayan yapidadir.
Yapisal olarak iilkemizden farkli olan iiretici
orgiitlenmeleri tarimsal politikaya yon verilmesi
amaciyla lobi faaliyetleri de gergeklestirmektedir.
Hatta AB’deki tarimsal Orgiitler, piyasalarn
diizenlemede kullanilan AB fonlarindan yararlanmak
icin bir araya gelerek, yeni iiretici organizasyonlar1
kurabilmektedir. Ulkemizde de AB iilkelerindeki
gibi, ireticileri bir araya getirecek, oOrgiitlenmeyi
kolaylastiracak yasal diizenlemelerin yapilmasi
yararli olacaktir.

Tesekkiir

Bu tez Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan FDK-
2017-2945 nolu proje ile desteklenmistir.

Kaynaklar

Anonim. 2017. T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, Antalya
Il Tarim ve Orman Miidiirliigii, Balik¢ilik ve Su
Uriinleri; [Erigim tarihi: 10.02.2021]. Erisim Adresi:
https://antalya.tarimorman.gov.tr/Menu/67/%E2%80
%8Bbalikcilik-Ve-Su-Urunleri

Anonim. 2019. Su Uriinleri Yetistiricileri Uretici Merkez
Birligi, 7. Su Uriinleri Yetistiriciligi Calistay; [Erisim
tarihi: 10.06.2020]. Erisim Adresi:
http://suymerbir.org.tr/wp-
content/uploads/2019/11/7 .-
%C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay-
Kitab%C4%B1.pdf


https://antalya.tarimorman.gov.tr/Menu/67/%E2%80%8Bbalikcilik-Ve-Su-Urunleri
https://antalya.tarimorman.gov.tr/Menu/67/%E2%80%8Bbalikcilik-Ve-Su-Urunleri
http://suymerbir.org.tr/wp-content/uploads/2019/11/7.-%C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay-Kitab%C4%B1.pdf
http://suymerbir.org.tr/wp-content/uploads/2019/11/7.-%C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay-Kitab%C4%B1.pdf
http://suymerbir.org.tr/wp-content/uploads/2019/11/7.-%C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay-Kitab%C4%B1.pdf
http://suymerbir.org.tr/wp-content/uploads/2019/11/7.-%C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay-Kitab%C4%B1.pdf

Sen Sensoy ve Yilmaz 2021 - LimnoFish 7(3): 285-299

299

Dogan K, Yildiz M. 2008. Marmara Bolgesi gokkusagi
alabaligi  (Oncorhynchus mykiss) isletmelerinde
calisanlarin  sosyo-ekonomik  analizi.  Istanbul
University Journal of Fisheries and Aquatic Seciences.
23:17-27.

Erman E, Kicik F. 2016. Korkuteli (Antalya)’deki
alabalik isletmelerinin yapisal analizi. Egirdir Su
Uriinleri Fakiiltesi Dergisi. 12(1):58-74.

Joseph F, Hair JR, William CB, Barry JB, Rolph EA. 2009.
Multivariate data analysis. 7th edition. London;
Pearson Publishing 816 p.

Kalayct $. 2005. SPSS Uygulamali ¢ok degiskenli
istatistik teknikleri. Ankara: Asil Yaym Dagitim.
Kleinbaum DG, Kupper LL, Muller KE, Nizan A. 1997.
Applied regression analysis and other multivariate

methods. Boston: Duxbury Press 798 p.

Likert R. 1967. The methods of constructing

an attitude scale, In: M Fishbein editor.

Readings in attitude theory of
measurement. New York: John Wiley and Sons. p.
90-95.

Ozdamar K. 2010. Paket programlar ile istatistiksel andri
analizi (Cok degiskenli analizler), 7. Baski. Eskisehir:
Kaan Kitabevi.

Sen EB, Yilmaz S. 2017. Su Uriinleri Yetistiriciliginde
GLOBALGAP. 1 th International Water Congress ve
4. Ulusal Su Kongresi; Afyon, Tiirkiye.

Turan I, Simsek U. 2015. Egitim Arastirmalarinda Likert
Olgegi ve Likert-Tipi Sorularn Kullanimi ve Analizi.
Sakarya Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi.
30:186-203.

Yilmaz S, Erdilal R, Kebapgioglu T. 2009.
Su tiriinleri sektoriindeki
ekonomik organizasyonlardan iretici  birlikleri.
Akdeniz  Universitesi  Ziraat Fakiiltesi Dergisi.

22(2):223-232.


https://dergipark.org.tr/akdenizfderg/issue/1571/19467
https://dergipark.org.tr/akdenizfderg/issue/1571/19467

