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Okul Yonetimindeki Kayirmaciligin Orgiitsel Giiven ve Orgiitsel
Baglilik ile Olan iligkisinin Ogretmen Algilarina Gére Incelenmesi*

Oz

Bu arastirma, dgretmenlerin algilarina gore okul yonetimindeki kayirmaciligin orgiitsel
giiven ve orgiitsel baghlik ile olan iliskisini belirlemek amaciyla yapilmistir. Iliskisel
tarama modeli kullanilarak yiiriitiilen aragtirmanin evrenini, 20162017 egitim 0gretim
yilinda Sinop ili Merkez ilgesinde bulunan resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde ¢alisan
Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemini Sinop ili Merkez ilgesinde
bulunan resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde calisan ve tabakali 6rnekleme yontemi ile
belirlenen 500 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada “Okul Yonetiminde Kayirmacilik
Olgegi”, “Orgiitsel Giiven Olgegi” ve “Orgiitsel Baghlik Olgegi” veri toplama araci olarak
kullanilmigtir. Aragtirmada elde edilen sonuglar soyledir: Ogretmenlerin okul
yonetimindeki kayirmaciliga iliskin genel algilarinin “¢ok nadir” diizeyinde oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenler okul yénetimindeki kayirmaciligi en cok “planlama” alt
boyutunda, sonra “koordinasyon” alt boyutunda, daha sonra “Orgiitleme” alt
boyutunda, son olarak da “degerlendirme” alt boyutunda algilamiglardir.
Ogretmenlerin algilarina gére dgretmenlerin drgiitsel giivenleri “bazen” diizeyindedir.
Orgiitsel giivenin alt boyutlari incelendiginde, 6gretmenler “meslektaglara giiven” ve
“yoneticiye giiven” alt boyutlarinda “cogunlukla” diizeyinde orgiitsel giiven duyarken,
“paydaslara giiven” alt boyutunda ortalama diizeyde giiven duymaktadirlar.
Ogretmenlerin  “orta diizeyde” orgiitsel baghhiga sahip olduklari goriilmiistiir.
Ogretmenler en ¢cok “uyum” boyutunda, sonra “igsellestirme” boyutunda, daha sonra
da “06zdeslesme” boyutunda okullarmma Orgiitsel bagliik gostermektedirler.
Ogretmenlerin kayirmacilik algilari ile orgiitsel baglilik ve orgiitsel giiven diizeyleri
arasinda negatif yénde orta diizeyde anlaml bir iligki bulunmustur. Ogretmenlerin okul
yonetimindeki kayirmacilik algilar1 arttikca, buna bagh olarak orgiitsel baghlik ve
orglitsel giiven diizeylerinin diismekte oldugu arastirmada elde edilen baska bir
sonugtur. Ayrica, arastirmada 6gretmenlerin okul yonetimindeki kayirmacilik algilarinin,
ogretmenlerin orgiitsel bagliliginin ve orgiitsel giiveninin anlamli bir yordayicisi oldugu

belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yonetimi, Kayirmacilik, Orgiitsel Baglilik, Orgiitsel Giiven.

* Bu calisma, “Okul Yonetimindeki Kayirmaciligin Orgiitsel Giiven ve Orgiitsel Baglilik ile Olan iliskisinin
Ogretmen Algilarma Gore incelenmesi” adli yiiksek lisans tezinden iiretilmistir. / Ondokuz Mayis Universitesi
Rektorliigii Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu Bagkanligimin 27.05.20161 Tarih , 2016/74 Sayili karari ile Etik
Kurul Karar1 alinmistir.
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Examining the Relationship of Favoritism on School Administration
with Organizational Trust and Organizational Commitment According
to Teachers’ Perceptions’

Abstract

This research was carried out to determine the relationship of favoritism on school
administration with organizational trust and organizational commitment according to
the perceptions of teachers. The population of research that was conducted by using
relational screening model consists of 862 teachers working in public primary, secondary
and high schools in the central district of Sinop province in the academic year of 2016-
2017. The sample of research consists of 500 teachers detected through stratified sampling
method and working in public primary, secondary and high schools in the central district
of Sinop province in the academic year of 2016-2017. “The Scale of Favoritism on School
Administration”, “Organizational Trust Scale” and “Organizational Commitment Scale”
were used as the data collecting tools. The results obtained in the research are as follows:
It can be seen that teachers’ perceptions relating to favoritism on school administration is
at low level. Teachers have perceived favoritism on school administration in planning the
most, next in coordination, then in organizing and in evaluation respectively. According
to gender variable, there are significant differences between teachers’ perceptions about
whether school administrators display favoritism in evaluation practices. According to
teachers’ perceptions, their organizational trust is at the level of “sometimes”. When
analyzed the sub dimensions of organizational trust; teachers mostly trust in colleagues
and administrators while they sometimes trust in shareholders. It can be understood that
teachers’ organizational commitment is at moderate level. It has been stated that teachers
have showed organizational commitment on compliance the most, next on internalization
and then on identification respectively. In this research, it has been found that there is a
moderate, negative and significant relationship between teachers’ perceptions relating to
favoritism on school administration with teachers’ organizational commitment and
trust. As long as teachers’ perceptions relating to favoritism on school administration
increases, their organizational commitment and trust decreases. Besides, it has been
determined that teachers’ perception relating to favoritism on school administration is a
significant predictor of teachers’ organizational commitment and organization trust.

Keywords: School Administration, Favoritism, Organizational Commitment,
Organizational Trust.

* Ethics Committee Decision was taken with the decision of the Presidency of the Social and Human Sciences
Ethics Committee of Ondokuz Mayis University, dated 27.05.20161 and numbered 2016/74.
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Giris

Gliniimiizde giiven, baglilik, adalet, esitlik, tarafsizlik, etik, seffaflik ve liyakat gibi
kavramlara verilen 6nem gittik¢e artmaktadir. Bu kavramlarin 6nemsenmedigi ya da
dikkate alinmadig; iligkilerde ve orgiitlerde kayirmacilik ortaya gikabilir. fltimas ya da
torpil gibi kavramlarla egdeger olarak goriilen kayirmacilik (Ozsemerci, 2002,74), giinliik
hayatta “bizdensin sen, hallederiz”, “Ankara’da daym var mi?”, “tanisin varsa isini
yaparlar” gibi ifadelerle karsimiza ¢ikmaktadir. Kayirmaciligin nedenleri ve sonuglar:
diistintildiigiinde, karsilikli olarak kayiran ve kayrilan taraflarin manevi ya da maddi
¢ikarlar1 oldugu anlasilmaktadar.

Kayirmaci davranislarin veya iliskilerin ¢cogunlukla goriildiigii orgiitlerde liyakate uygun
bir sistem olusturmak oldukca giigtiir. Boyle oOrgiitlerde motivasyon ve verimlilik
azalmaktadir (Biite ve Tekarslan, 2010). Kayirmacilik algisi, orgiit icinde kayiran ve
kayrilan taraflar disinda kalan c¢alisanlarda motivasyon bozuklugu, isteksizlik, orgiit
iginde kendini giivende hissetmeme, orgiite baghlik gostermeme gibi olumsuz sonuglar:
beraberinde getirmektedir.

Orgiitlerde kayirmaci iligkilerin ya da davraniglarin ortaya gikmasiin nedeni olarak
cogunlukla yoneticiler diisiiniilmektedir. Bu nedenle kayirmacilik bir yonetim sorunu
olarak da goriilebilir. Yoneticinin kendini kanitlama, elindeki giicii kullanma, politik
diisiincelerini kabul ettirme gibi gayretleri sonucunda ortaya cikan kayirmacilik, bir
taraftan baz1 bireylere hak etmedigi avantajlar saglarken diger taraftan iyi niyetli
bireylere zarar vermektedir (Aydogan, 2009). Her orgiit gibi egitim Orgiitlerinde de
yoneticiler kayirmaci davranislar sergileyebilir ve kayirmaci iliskilerde bulunabilir.

Insan iligkilerinin oldukca yogun yasandig1 egitim orgiitleri, topluma nitelikli insan giicii
yetistiren dinamik yapilardir. Egitim orgiitlerindeki insan giiciiniin biiyiik ¢ogunlugunu
olusturan ve toplumun mimarlar1 olarak adlandirilan Ggretmenler, okullarndaki
yasantilardan olumlu veya olumsuz etkilenmektedirler. Bu yiizden okullardaki yonetici
davraniglar1 ve yoOnetim anlayisi Ogretmenlerin yasantilarini, motivasyonlarini, is
birligini, drgiitsel baghliklarini ve giivenlerini dogrudan etkilemektedir. Ogretmenlerin
okullarina kars: hissettikleri giiven ve bagliligi zedeleyecek herhangi bir tutum ve
davramgtan uzak durulmaldir. Bu baglamda igerisinde, kayirmac tutum ve
davranislarin giiven ve baghligi zedeleyecegi diisiiniilmektedir. Yoneticisine,
meslektasina ve okulun paydaslarina giivenen bir 6gretmen o derece okuluna baghlik
gosterecektir. Ogretmenlerin okullarma giiven duymasi konusunda yoneticiler
sorumluluk sahibidir. Ciinkii yoneticiler gergeklestirdigi is, islem ve uygulamalarda,
sergiledikleri her tiirlii tutum ve davranista esitligi, tarafsizig1 ve giiveni 6gretmenlerine
hissettirmelidir.

Kayirmacilik

Esitlik, adalet, seffaflik, hesap verebilirlik gibi giiven temeline dayali kavramlardan
yoksun olan kayirmacilik, orgiit igindeki kisilerin ya da kamu kurumundaki memurun ve
yoneticilerin informel iligkiler icinde oldugu yakinlarini yasadist bir bicimde ve haksiz
yere kayirmasidir (Ozkanan ve Erdem, 2014). Kayirmacilik, etik kurallara aykir1 olduklar:
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i¢in elestiri alan uygulamalar: kapsar (Abdalla, Maghrabi ve Raggad, 1998). Kayirmacilik,
yoneticinin herhangi bir nedenle yakinlik duydugu bir kisiyi ya da grubu tercih etmesi
seklinde gerceklesebilmektedir (Sadozai, Zaman, Marri ve Ramay, 2012).

Kayirmacilik, tek bir sekilde kendini gostermemektedir ve farkh tiirleri ile kendisine
uygulama alanlar1 bulmaktadir. Tiirler arasinda onemli farkliliklar olmamasma karsin
kayirmaciligin altinda yatan sebeplerden 6tiirii farklilik gostermektedir (Turhan, 2016).
Nepotizm (akraba kayirmaciligl), kronizm (es-dost kayirmaciligl), partizanhk (siyasal
kayirmacilik), patronaj ve cinsiyet kayirmacilig1 kayirmacilik tiirleri olarak siralanabilir.
Nepotizm, kisinin elinde bulundurdugu glicii ve yetkiyi kullanarak yeteneklere ve
liyakata bakmadan akrabalara kamuda 1is saglanmasidir. Akrabalik baglar,
kayirmacilikta kisileri etkileme araci olarak goriilmekte ve kamu ¢alisan1 akraba baghlig:
ile akrabalarina ayricalik tamiyabilmektedir (Boadi, 2000). Kronizm, kisilerin yetenekleri
ve ustiinliiklerinden dolay: degil de, yalnizca dnemli pozisyonlardaki kisilerle var olan
yakinliklarindan dolay1 ayricaliklar gorerek kayrilmalaridir (Ozkanan ve Erdem, 2014).
Kayirmaciigin bir baska tiirli olan partizanlik, siyasi partilerin, iktidar1 kazandiktan
sonra kendi se¢menlerine ayricalikli islemler yaparak, bu kisi ya da gruplara haksiz
sekilde ¢ikar saglamalarina denmektedir (Ozsemerci, 2002). Patronaj, siyasal siireg
icerisinde siyasal partilerin iktidara geldikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
calisan “iist diizey biirokratlar1” gorevden almalari ve bu gorevlere yine siyasal
yandaglik, ideoloji, nepotizm - kronizm gibi faktorler esas alinarak yeni kimselerin
atamalarinin yapilmasi durumu seklinde tanimlanmaktadir (Ozsemerci, 2002). Cinsiyet
kayirmaciligi, bir yoneticinin romantik iliski yasadig1 ¢alisam igin terfi ya da ayricalik
sagladigr durumlarda olusmaktadir. Bu kayirmacilik tiirii, diger ¢alisanlarda olumsuz
etkiler birakirken, ayrica calisanlarin performanslariyla degil cinsiyetleriyle ilgili
davranislariyla degerlendirildikleri diisiincesine sahip olmalarina neden olmaktadir
(Sheridan, 2007).

Okul yoneticisinin, okul yonetimi ve siiregleriyle ilgili bilgisini davramisa doniistiirmesi
ve okul iginde ve disindaki birey ve gruplari, okulun amaclarina doniik olarak eyleme
gecirebilmesi i¢in, egitim yonetiminde oldugu kadar davranis bilimlerinde de iyi yetismis
olmay1 gerektirmektedir (Bursalioglu, 2013). Bu baglamda okul yoneticisinin etik
degerlere ve ilkelere sahip olmasi ve uygulamalarinda dikkat etmesi iyi yetismis bir
egitim yoOneticisinde olmasi gereken Ozelliklerdendir. Okullarda etik ilkelere dikkat
edilmemesi, okul c¢alisanlarinin gorevlerine ve kurumlarina olumsuz tutumlar
gelistirmesine neden olabilmektedir. Okulda gorevlerin etik ilkelere gore
gerceklestirilememesinin sebeplerinden biri de kayirmaci davranis ve tutumlardir (Kazak
ve Polat, 2014).

Okul miidiiriiniin kayirmaci davranislari, ogretmenleri olumsuz etkilemektedir ve bu
durum da, 6gretmenin kurumuna yabancilasmasina neden olmaktadir. Ogretmenlerin
kurumuna kars1 yabancilasmasi kurumun egitsel amagclarina ulasmasinda dramatik
sorunlar olusturabilmektedir. Moral ve motivasyon bozuklugu yasayan 6gretmenlerin bu
durumlari dgrenciye de yansiyacaktir. Bu yiizden okullarda sergilenen kayirmaci tutum
ve davranislar, kurumsal ve egitsel etkililige ve verimlilige zarar vermektedir (Pounder
ve Blase, 1988). Okul miidiirlerinin kayirmaci davranslarinin O6gretmenlerin

——

ournal of the Human and Social Science ResearchesERuavavdire]sit:ls Keoyul

804


http://www.itobiad.com/

Ismail Hakki OZDEMIR & Yiiksel GUNDUZ

performansina etkisini inceleyen Pounder ve Blase (1988), 6gretmenlerin bir¢ogunun
moral ve motivasyonlarinin diistiigiinii, mesleki gelisimlerini simirlandirdigi, okuldaki
gorev ve sorumluluklarina olan ilgi ve baghliklarinin azaldigini tespit etmistir. Okul
yoneticilerinin sergiledigi kayirmaci davramnislar gesitli boyutlarda ya da konularda
olabilir.

Bu ¢alismada okul yonetiminde kayirmacilik, dort alt boyutta incelenmektedir. Bunlar
planlama, orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme olarak siralanmaktadir. Planlama
boyutu; okul yonetiminin derslerin, smiflarin ve okul nobetlerinin 6gretmenler arasi
dagilimi ile ilgili islemlerini kapsamaktadir. Orgiitleme boyutu; okul yonetiminin
Ogretmenler arasi is bolimii ve gorev dagilimi gibi konularla ilgili islemlerini
kapsamaktadir. Koordinasyon boyutu; okul yonetiminin &gretmenlerin gorevlerini
yerine getirmedeki diizen ve uyumuna iliskin uygulamalarini kapsamaktadir.
Degerlendirme boyutu ise; okul yonetiminin 6gretmenlerin degerlendirilmesinde ele
aldig1 ya da etkilendigi kriterleri kapsamaktadir.

Orgiitsel Giiven

Orgiit ici giiven, orgiitteki giiven iklimi olup, orgiit calisanlarmin &rgiit igindeki
gorevlerine, rollerine, deneyimlerine ve iliskilerine dayanarak diger ¢alisanlarin niyetleri
ve eylemleriyle ilgili olumlu beklentiler olusturmaktir (Huff ve Kelley, 2003). Amag
olusturma, isbirligi gelistirme, takim ruhu olusturma, liderlik ve performans degerleme
gibi Orglitsel siireclerde, Orgiit ici giiven onemli rol oynamaktadir (Shockley-Zalabak,
Ellis ve Winograd, 2000). Mishra ve Morrissey (1990) orgiitsel giiveni; orgiit calisaninin,
orglitiin ona karsi sagladig1 destege iliskin algis1 ve orgiit yoneticisinin dogru sozlii olup
soziintin arkasinda duracagina iliskin inanci olarak tanimlamaktadir. Shockley-Zalabak
ve digerleri (2000), orgiitsel giivenin tek boyutlu olmadigini ve bir¢ok uzmanin orgiitsel
gliveni bir¢cok boyutta ele aldigini ifade etmektedir. Bu calismada oOrgiitsel giivenin
boyutlar ii¢ baglik altinda incelenmektedir. Bunlar orgiite giiven, yoneticiye giiven ve
calisanlar arasi giiven olarak siralanmaktadir.

Calisanlarin ¢alistiklar: 6rgiitii bir biitiin olarak nasil algiladigi, orgiite giivenle dogrudan
ilgilidir. Calisanlarin orgiitlerine duyduklar1 giiven diizeyi, ¢alisanlarin kendi
aralarindaki ve yoneticileriyle aralarindaki giiven diizeyine gore farkliik gosterebilir
(Omarov, 2009). Bu yiizden c¢alisanlarin ¢alisma arkadaslarina ve orgiit yoneticilerine
gliven duymasi, Orgiitteki tiim calisanlar i¢in gereklidir. Whitener ve digerleri, orgiit
calisanlarinin  yoneticilere giiven duymasi igin yoneticilerin sergileyebilecekleri
davraniglar analiz ederek bir model olusturmus ve yoneticilerin giiven kazanmak igin
sergileyebilecegi bu davranislari, “yonetimsel giivenilir davramglar” olarak
adlandirmistir. YOnetimsel giivenilir davrams, calisanlarin giivenini kazanmak igin
yoneticilerin takinmasi gereken hal, tutum ve davranislardir. Yoneticiler ile ¢alisanlar
arasinda giiven duygusunun gelismesinde Onemli bir etkiye sahip olan ydnetimsel
glivenilir davramglar, bes baslikta smiflandirilmistir: Davranislarda tutarli olma,
davraniglarda diiriist olma, ilgili olma, iletisim kurma, yetki devri ve paylasim
(Whitener, Brodt, Korsgaard ve Werner, 1998). Bu davranislarin calisanlarin yoneticiye
giiven duymasinda etkili olabilecegi gibi, caliganlarin orgiite kargi aidiyet hissetmesi,
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performans ve verimliligin artmasi, is doyumunun artmas: gibi diger orgiitsel faaliyet ve
siireclere de katki saglayabilir. YoOneticiler orgiit amaclarinin gergeklestirilmesinin
yaninda, orgiitii gelistirmek ve yenilemek icin cabalamaktadir. Yoneticilerin oOrgiit
amagclarii gerceklestirmesi ve Orgiitii gelistirmesi ancak oOrgiitteki calisanlarin
birbirlerine karsi giiven duymasiyla miimkiindiir (Ozer, Demirtas, Ustiiner ve Cémert,
2006). Calisanlarin onceki deneyimleri ile orgiit icinde yasadigi deneyimleri, orgiit
calisanlariin birbirlerine kars1 duyduklar: giiveni etkilemektedir (Omarov, 2009). Okul
yoneticilerinin Orglitlerinde Orgiitsel giiven diizeyini artirmak igin {i¢ boyuta gereken
Oonemi vermesi ve bu boyutlara gore giiven ortami olusturmas: bir gereklilik olarak
diistintilebilir.

Toplum, okullara giivenmek ister. Ogrenciler dgretmenlerine, dgretmenler
meslektaslarina ve yoneticilerine giivenmek ister. Okullar toplum agisindan ¢ok 6zel bir
konumdadir. Bu yiizden okullardaki giiven iliskileri biiyiik 6neme sahiptir (Hoy ve
Tschannen-Moran, 1998). Giiven, okul-aile arasindaki iligkiyi gii¢glendiren, dgrencilerin
o0grenmesini saglayan ve okulu daha iyi bir yere doniistiiren bir etmendir (Goddard,
Tschannen-Moran ve Hoy, 2001). Giiven iliskilerinin saglikli olmadigi bir okulda,
ogretmen egitim-6gretimden, 6grenci 6grenmeden uzaklagsmaktadir. Ogrenciler, egitim-
Ogretim faaliyetlerinde Ogrenmeyi gerceklestirmek icin Ogretmenlere baglidir. Ancak
Ogretmenler, egitim-0gretim ile 6grenciye bilgi aktarimini yeterli diizeyde yapamazsa ve
ogrenci 0gretmenin bilgi eksikligi var diistincesine kapilirsa 6grencinin 6gretmenine olan
gliveni azalabilir ya da zarar gorebilir (Hoy ve Tschannen-Moran, 1988). Ayn1 durum,
dgretmenler igin de gegerlidir. Ogretmenler, yetkin olarak goérmedigi yoneticiye giiven
duymadiklar: gibi ¢ocuklariyla ilgilenmeyen velilere de siiphe duyarak davranmaktadir
(Goddard ve digerleri, 2001).

Orgiitsel Baglilik

Orgﬁtlerin varligini  siirdiirebilmesi, gelisim  gosterebilmesi ve  amaglarini
gerceklestirebilmesi igin Orgiit calisanlarinin amagclar dogrultusunda istekli olarak
hareket etmesi gereklidir. Orgiit calisanin istekli olarak hareket edebilmesi icin drgiite
kars1 baghlik hissetmesi biiyiik énem tasimaktadir (Coban, 2010). Mowday, Steers ve
Porter (1979), orgiitsel baghligi calisanlarin yiiksek diizeydeki oOrgiitiin amag ve
degerlerine olan inanci, Orgiitte kalmak icin gosterdigi yiiksek arzusu ve Orgiitiin
amagclarini gergeklestirmek igin yiiksek caba gosterme istegi seklinde tanimlamaktadir.
O'Reilly ve Chatman (1986), orgiitsel bagliligi calisanun orgiitiin tiim o6zelliklerini
benimsemesi ve dziimsemesi olarak ifade etmektedir. Orgiitsel bagllikla ilgili tanimlarda
da goriildiigii {izere, aragtirmacilar farkli goriislerini yaptiklar: tanimlara yansitmaktadar.
Bunun sebebi, Orgiitsel baglilig1 ortaya cikaran orgiit ile galisan arasindaki iliskinin
yapisiyla ve nasil olustuguyla ilgili olusan goriis farkliliklaridir (Mathieu ve Zajac, 1990).

Bu arastirmada kullanilan Orgiitsel baglhlik 6l¢egi Balay (2000) tarafindan O'Reilly ve
Chatman’in orgiitsel baghlik modelinden faydalanilarak hazirlanmistir. Bu ytiizden, bu
calismada O'Reilly ve Chatman’in orgiitsel baglilik boyutlar1 ele alinmaktadir. O'Reilly
ve Chatman (1986) orgiitsel bagliligi, calisanin Orgiite olan psikolojik baghligi olarak
tanimlamaktadir. Calisanin Orgiit amag ve degerlerine inanarak, gorevine sarilarak ve
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isine sadakat gostererek Orgiite karsit olusturdugu bu psikolojik baghhgin ii¢ farkh
boyutta incelenebilecegi ileri siiriilmektedir: Uyum, 6zdeslesme ve icsellestirme.

Orgiitsel bagliligin ilk boyutu olan uyum boyutunda; galisan &rgiit icindeki eylemlerini
ve faaliyetlerini Orgiitiin belirledigi 0Odiil-ceza sistemine gore belirlemekte ve
siirdiirmektedir. Bu baglamda, calisan belli bir 6diile ulasmak ya da belli bir cezadan
kurtulmak i¢in baz1 tutum ve davranislarda bulunarak orgiite bagliligini gostermektedir.
Odiile ulasmak ya da cezadan kurtulmak bu boyutun temel amacidir (O'Reilly ve
Chatman, 1986). Orgiitsel bagliligin ikinci boyutu olan &zdeslesme boyutunda; galisan
orgiit igindeki diger calisanlarla ve gruplarla yakin iligkiler i¢ine girmek istemektedir.
Calisanlarin orgiit icinde ve disinda kendilerini ifade etmek ve yaptiklar1 isten doyum
saglamak icin sergiledikleri davramislarini Orgiitiin amaglariyla, degerleriyle ve diger
calisanlartyla iliskilendiriyorsa calisan oOrgiitle ©6zdeslesmeyi gerceklestirmektedir
(O'Reilly ve Chatman, 1986). Orgiitsel bagliligin iigiincii ve son boyutu olan igsellestirme
boyutunda; calisanin kendi amag ve degerleri ile 6rgiitiin amag ve degerlerinin tamamen
uyumlu hale gelmektedir (O'Reilly ve Chatman, 1986). Handy (1985), calisanda
igsellestirme boyutunda baglilik olusturmanin hem zor hem de uzun soluklu bir siireg
oldugunu ileri siirmektedir. Ancak bu baglilik bir kere olusursa, calisani etkilemek icin
bagka bir ¢abaya gerek kalmaz. Ciinkii orgiite i¢sellestirme boyutunda baglanan ¢alisan,
orglitin ortaya attigi yeni fikri, gorevi, sorumlulugu ya da degisimi baskisiz
kendiliginden isteyerek kabul etmektedir (aktaran Balay, 2000). Bir orgiitiin amaglarina
ulasarak basarly1 yakalamasindaki onemli faktorlerden birisi, Orgiit calisanlarinin
orgiitlerine kars1 gosterdikleri baghlik diizeyidir. Girdisi ve ¢iktisi insan olan ve insanin
topluma kazandirilmasinda biiyiik role sahip olan okullarda; 6grencilerine, mesleklerine
ve Orgiitlerine yiiksek baglilik gosteren o6gretmenlerin olmas: okullarin daha etkili ve
verimli orgiitler olmasina yardimci olabilmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel baglhiligini, Ogretmenlerin gorev yaptigi okulla kendilerini
Ozdeslestirmesi ve okula katilim gostermesi seklinde tanimlamaktadir (Tsui ve Cheng,
1999). Gorev yaptigr okula yiiksek baglilik gosteren 6gretmenin, okulun hedeflerine
ulasmast i¢in kendisinden beklenenden daha fazlasini yapmaya istekli oldugunu ve bu
istegi stirdiird{igiinii ileri siirmektedir (Mowday, Steers ve Porter, 1979). Okul i¢inde tiim
calisanlar arasinda sosyal iliskiler ag1 olusturularak okuldaki orgiitsel baglilik diizeyi
artirllabilir (Shin ve Reyes, 1991). Okul yoneticileri 6gretmenlerin kendilerine ve
okullarina olan giiven duygusunu artirarak, 0gretmenlerin okullarmma daha baglh bir
calisan olmasini saglayabilir.

Arastirmanin Amaci

Birgok orgiitte oldugu gibi egitim Orgiitii olan okullarda da yoneticilerin okul iginde
kayirmaci tutum ve davranuslar sergilediklerine yonelik algilar bulunmaktadir (Erdem ve
Merig, 2012). Okul yonetiminde kayirmaci tutum ve davranislarin var olup olmadiginin
tespit edilmesi ve var olmasi durumunda Ogretmenlerin Orgiitsel giiven ve baglhlik
algilartyla ne tiir bir iliski i¢inde oldugunun ortaya cikarilmasi son derece dnemlidir.
Clinkii okul yonetimi ile 6gretmenler arasindaki her iligki, taraflar disinda direkt olarak
egitimi ve 6grencileri etkilemektedir. Okul yonetiminde kayirmaciligin olup olmadigina

v

Insan ve Toplum Bilimleri Aragtirmalar1 Dergisighuauais st Resil

807


http://www.itobiad.com/

Okul Yonetimindeki Kayirmaciligin Orgiitsel Giiven ve Orgiitsel Baglilik ile Olan iliskisinin Ogretmen
Algilarina Gore incelenmesi

ve olmasi halinde orgiitsel giiven ve baghlikla olan iliskisinin ne sekilde olduguna iliskin
daha gercek¢i ve dogru verilere ulasmak Ogretmen algilartyla miimkiindiir. Bu
aragtirmanin amaci, okul yonetimindeki kayirmaciigin orgiitsel giiven ve orgiitsel
baghlik ile olan iliskisini Ogretmenlerin algilarina gore ortaya koymaktir. Bu amag
dogrultusunda asagidaki alt problemlere yanit aranmistir.

1-Ogretmen algilarina gore, okul yoneticilerinin kayirmacilik diizeyi nedir?
2-Ogretmenlerin orgiitsel giiven diizeyi nedir?
3-Ogretmenlerin drgiitsel baglilik diizeyi nedir?

4-Ogretmenlerin okul yonetimindeki kayirmacilik algilar ile rgiitsel giiven ve drgiitsel
bagliliklar1 arasinda bir iliski var midir?

5-Ogretmenlerin okul yonetimindeki kayirmacilik algilari, drgiitsel bagliligin ve drgiitsel
glivenin anlamli bir yordayicis1 midir?

Yontem

Arastirmanin Modeli

Arastirmada, tarama modellerinden biri olan iligskisel tarama modeli kullanilmistir.
lliskisel tarama modeli, iki ya da daha fazla degisken arasinda birlikte degisimin var olup
olmadigin1 ve var ise degisimin derecesinin ne oldugunu belirlemeyi amaglayan
aragtirma modelidir (Karasar, 1994).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, Sinop ili Merkez ilgesinde bulunan 15 resmi ilkokul, 10 resmi
ortaokul ve 13 resmi lisede gorev yapan 862 6gretmenden olusmaktadir. Arastirmanin
Oorneklemini belirlemek igin tabakali Ornekleme yontemi kullanilmistir. Tabakali
ornekleme yontemi, evrende bulunan tiim alt gruplarin 6rneklemde esit olarak temsil
edilmesinin garantiye alindig1 6rnekleme tiirlerinden biridir. Bu 6rneklem tiirtinde, hem
alt gruplarin esit temsil edilmesini saglamakta hem de 6rneklem belirlemede maliyeti
diisiirmektedir (Balci, 2015). Arastirmanin evrenine ve drneklemine iliskin dagilim Tablo
1’de verilmistir.

Tablo 1

Aragtirmanin Evrenine ve Orneklemine Iliskin Dagilim

Evrenin Dagilim1 Orneklemin Dagilimi

Okul Okul Ogretmen Ogretmen Okul  Ogretmen Ogretmen

Tiirii Sayis1 Sayis1 Sayismin  Sayis1  Sayisi Sayismin
Evrendeki Orneklemdeki
Orani Orani
% %

llkokul 15 238 27.61 9 127 25.40
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Ortaokul 10 278 32.25 6 178 35.60
Lise 13 346 40.14 8 195 39.00
Toplam 38 862 100 23 500 100

Arastirmanin Orneklemini evrenden segilen 9 ilkokulda gorev yapan 127, 6 ortaokulda
gorev yapan 178 ve 8 lisede gorev yapan 195 6gretmen olusturmaktadir (Tablo 1).

Katilimcilarin cinsiyet, okul tiirii, meslekteki hizmet siiresi ve sendikaya tiyelik durumu
degiskenlerine gore frekans ve yiizdelik dagilimlar: Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2

Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Ait Frekans ve Yiizdelik Dagilimlart

Degiskenler Diizey Frekans (f) Yiizde (%)
Kadin 295 59.0
Cinsiyet Erkek 205 41.0
Toplam 500 100.0
Tlkokul 127 254
L Ortaokul 178 35.6
Oful Tiird Lise 195 39.0
Toplam 500 100.0
1-5 Y1l 79 15.8
6-10 Yil 92 184
o o 11-15 Y1l 100 20.0
Mesleki Hizmet Stiresi 16-20 Yil 85 170
21 Yil ve Uzeri 144 28.8
Toplam 500 100.0
Uyeyim 402 80.4
Sendikaya Uyelik Durumu  Uye degilim 98 19.6
Toplam 500 100.0

Katilimcilarin % 59’u kadin, %41’i erkek; % 25.4’1 ilkokullarda, % 35.61 ortaokullarda ve
% 39'u liselerde gorevli; % 15.8'i 1-5 y1l, % 18.4711 6-10 y1l, % 20'i 11-15 y1l, % 1771 16-20 y1l
ve % 28.81 21 yil ve iizeri hizmet siiresine sahip; % 80.4’{i bir sendikaya tiye, % 19.6'1 ise
bir sendikaya {iye degildir (Tablo. 2).

Veri Toplama Araclan

Aragtirmada kullanilan veri toplama araci iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde,
katilimailarin cinsiyeti, ¢alistiklar1 okul tiirti, meslekteki hizmet siiresi ve sendikaya
tiyelik durumu ile ilgili bilgiler yer almaktadir. Ikinci béliimde ise, Erdem ve Merig (2012)
tarafindan gelistirilen “Okul Yénetiminde Kayirmacilik Olgegi”, Yilmaz (2006) tarafindan
geligtirilen “Orgiitsel Giiven Olcegi” ve Balay (2000) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel
Baglilik Olgegi” yer almaktadir.

Okul Yonetiminde Kayirmacilik Olgegi
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Okul Yénetiminde Kayirmacilik Olgegi, 25 madde ve 4 alt boyuttan (planlama,
orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme) olusmaktadir (Erdem ve Merig, 2012). Likert
tipli besli derecelendirme seklinde hazirlanan 6lgek, hi¢bir zaman (1), ¢cok nadir (2), bazen
(3), cogunlukla (4), her zaman (5) seceneklerinden olusmaktadir.

Cronbach’s Alpha analizinde, 6l¢ek geneli igin .96, planlama boyutu igin .83, orgiitleme
boyutu igin .93, koordinasyon boyutu i¢in .91 ve degerlendirme boyutu i¢in .93
degerlerini bulmuslardir. Olgegin bu aragtirmada elde edilen Cronbach’s Alpha analizi
sonug degerleri, dlgek geneli icin .95, planlama boyutu icin .85, érgiitleme boyutu igin .90,
koordinasyon boyutu igin .89 ve degerlendirme boyutu igin .90’dir. Bu sonugclara
bakildiginda, bu aragtirmada uygulanan Okul Yonetiminde Kayirmacilik Olgegi yiiksek
glivenirligi saglamistir.

Orgiitsel Giiven Olcegi

Orgiitsel Giiven Olgegi, 22 madde ve 3 alt boyuttan (yoneticiye giiven, meslektaglara
gliven ve paydagslara giiven) olusmaktadir (Yilmaz, 2005). Likert tipli besli
derecelendirme geklinde hazirlanan 0Olgek, hi¢cbir zaman (1), ¢ok nadir (2), bazen (3),
cogunlukla (4), her zaman (5) segceneklerinden olugsmaktadir.

Cronbach Alfa analiz sonucunda, 6lgek geneli igin .92, yoneticiye giiven boyutu igin .89,
meslektaslara giiven boyutu igin .87 ve paydaslara giiven boyutu .82 degerleri
bulunmustur. Olgegin bu arastirmada elde edilen Cronbach’s Alpha analizi sonug
degerleri, dlgek geneli igin .90, yoneticiye giiven boyutu icin .90, meslektaslara giiven
boyutu icin .88, paydaslara giiven boyutu i¢in .89’dur. Bu sonuglara bakildiginda, bu
aragtirmada uygulanan Orgiitsel Giiven Olgegi yiiksek giivenirligi saglamistir.

Orgiitsel Baglilik Olcegi

Orgiitsel Baghlik Olgegi, 27 maddeden ve {i¢ boyuttan (uyum, Ozdeslesme ve
igsellestirme) olusmaktadir (Balay, 2000). Likert tipli besli derecelendirme seklinde
hazirlanan 6lgek, hi¢ katilmiyorum (1), az katiliyorum (2), orta diizeyde katiliyorum (3),
¢ok katiliyorum (4), tam katiliyorum (5) segeneklerinden olusmaktadir.

Cronbach’s Alpha analiz sonucunda, 6lgek geneli .82, uyum boyutunda .87, 6zdeslesme
boyutunda .87 ve igsellestirme boyutunda ise, .92 degerlerini bulunmustur. Olgegin bu
arastirmada elde edilen Cronbach’s Alpha analizi sonug degerleri, 6lcek geneli icin .92,
uyum boyutu igin .78, 6zdeslesme boyutu igin .85, igsellestirme boyutu igin .92’dir. Bu
sonuglara bakildiginda, bu arastirmada uygulanan Orgiitsel Giiven Olgegi yiiksek
glvenirligi saglamistir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmada kullanilan 6lcekler, 19 Mayis Universitesi Rektorliigii etik kurulundan ve
Sinop 11 Milli Egitim Miidiirliigii'nden gerekli izin almarak belirlenen okullardaki
Ogretmenlere arastirmaci tarafindan uygulanmistir. Uygulama yapilmadan 6nce okul
miidiirleriyle goriisiiliip arastirmayla ilgili bilgilendirme yapildiktan sonra 6gretmenlere
goniilliiliik esasmma gore arasgtirmaci tarafindan oSlgekler uygulanmistir.  Olgek
uygulamalari, 2016-2017 Egitim- C)gretim yili sonbahar seminer déneminde yapilmustir.
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Ogretmenlere dagitilan toplam 530 &lgekten, eksiksiz doldurulan 500 6lgek arastirma
verisi olarak degerlendirilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin ¢oziimlenmesinde ilk olarak, kullanilan Olgeklerde yer alan
maddelerin, yiizdelik ve frekans dagilimlar1 bulunmustur. Ikinci olarak, 6lgeklerin
toplam ve alt boyutlar ile Olcek maddelerinin aritmetik ortalamalar1 ve standart
sapmalar1 bulunmustur. Ugiincii olarak, Kolmogorov-Smirnov Testiyle; &lgeklerin toplam
puanlarinin dagiliminin normalligi belirlenmistir (Tablo 3).

Tablo 3

Arastirmada Kullamlan Olgeklerin Dagilimlarmin Normalligini Denetlemek Amac ile Yapilan
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Testi Sonuglar:

Degerler Ifaylrmacﬂlk Qrgﬁtsel Baghilik Qrgﬁtsel Giliven
Olgegi Olgegi Olgegi

n 500 500 500

x 2.45 3.33 3.35

ss .78 .645 .561

Kolmogorov-S. 1.41 .683 .997

p .053 739 274

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Testinde elde edilen sonuglar (p>.05), 6lceklerdeki
dagilimlarin normal olduguna isaret ettigi i¢in arastirmada parametrik istatistik teknikler
kullanilmigtir (Tablo 3). Bagimsiz degiskenlerin iki kategoride oldugu durumlarda
hipotez testi olarak iliskisiz grup “t” testi uygulanmistir. Arastirmada degiskenler
arasindaki iligkileri bulabilmek icin pearson carpim momentler korelasyon katsayisi
formiilii ve basit dogrusal regresyon analizi kullanilmistir.

Bulgular

Aragtirmanin Siirekli Degiskenlerine iliskin Tanimlayic1 Bulgular

Okul Yénetiminde Kayirmacilik, Orgiitsel Giiven ve Orgiitsel Baglilik 6lgeklerinin
toplam ve alt boyut puanlarinin tanimlayici istatistik degerleri Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4

Aragtirmamin Siirekli Degiskenlerinin Toplam ve Alt Boyutlara Gore Tamimlayici Istatistik
Degerleri

Olgekler Boyutlar n X ss
c g .. Planlama 500 2.58 913
£ Em

_£ E £ Orgiitleme 500 243 833

S g 5%

3 € & S ¥ Koordinasyon 500 252 956
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Degerlendirme 500 2.35 905
Toplam 500 2.45 779
-~ Yoneticiye Giiven 500 3.41 .851
Eu? Meslektaslara Giiven 500 3.46 674
go?g Paydaslara Giiven 500 3.19 703
5 O Toplam 500 3.36 561
o Uyum 500 3.96 732

] ..
_ 5‘“ Ozdeglesme 500 2.79 .844
%D é icsellegtirme 500 3.24 826
O 8 Toplam 500 3.33 645

Kayirmaciligin toplam puanlarinin ortalamasi  x = 2.45'tir. Bu sonug, degerlendirme
kriterleri icinde “¢ok nadir” segenegi icine girmektedir. Burada Ogretmenler, okul
yoneticilerinin ¢ok nadiren yani diisik diizeyde kayirmaciik yaptigimi dile
getirmislerdir. Alt boyutlar iginde en yiiksek ortalama “planlama” boyutundan elde
edilmistir ( X = 2.58). Bu sonug da “¢ok nadir” sinirlari i¢inde yer almistir. Bunu x =252
ortalama ile “koordinasyon” alt boyutu izlemistir. Bu sonug¢ da “¢ok nadir” smirlar
iginde yer almistir. “Orgiitleme” alt boyutu aritmetik ortalamasi x = 2.43'tiir.
Bu bulgu da, 6gretmenlerin okul yonetimindeki kayirmaciliga iligkin algilarmin diisiik
diizeyde oldugunu gostermektedir. Son sirada x = 2.35 ortalama ile
“degerlendirme” alt boyutu yer almistir. Bu sonu¢ da diger boyutlarda oldugu gibi
Ogretmenlerin kayirmaciliga iliskin algilarinin ortalama diizeyin altinda oldugunu

gostermektedir.

Orgiitsel giivenin toplam puanlarinin ortalamasi x = 3.3¢’dir. Bu bulgu; degerlendirme
kriterleri iginde “bazen” segenegi icine girmektedir. Buna gore, 6gretmenlerin orgiitsel
glivenleri ortalama diizeydedir. Alt boyutlar icinde en yiiksek ortalama, “meslektaslara
giiven” boyutunda elde edilmistir ( x= 3.46). Bu sonug, 6gretmenlerin meslektaslarina
“cogunlukla” giiven duyduklarini gostermektedir. Bunu x = 3.41 ortalama ile “yGneticiye
gliven” alt boyutu izlemistir. Bu sonug, 6gretmenlerin yoneticilerine “g¢ogunlukla” giiven
duyduklarimi gostermektedir. Son sirada “paydaslara giiven” alt boyutu x = 3.19
ortalama ile yer almistir. Bu sonu¢ da Ogretmenlerin paydaslara duyduklar1 orgiitsel
giivenin ortalama diizeyde oldugu gostermektedir.

Orgiitsel Baglilik Olgegi'nin genel toplam puanlarinin ortalamasi x =3.33tiir.
Bu sonug, degerlendirme kriterleri iginde “orta diizeyde katiliyorum” secenegi igine
girmektedir. Bu sonug, Ogretmenlerin Orgiitsel baghliklarmin ortalama diizeyde
oldugunu gostermektedir. Alt boyutlar iginde en yiiksek ortalama, “uyum” boyutundan
elde edilmistir ( x = 3.96). Bu sonug¢ “cok katiliyorum” sinurlari iginde yer almistir.
Bunu x = 3.24 ortalama ile “icsellestirme” alt boyutu izlemistir. Bu sonu¢ da “orta
diizeyde katiliyorum” simurlari iginde yer almistir. Son sirada “Ozdeslesme” alt boyut

——

ournal of the Human and Social Science ResearchesERuavavdire]sit:ls Keoyul

812


http://www.itobiad.com/

Ismail Hakki OZDEMIR & Yiiksel GUNDUZ

aritmetik ortalamasi yer almistir ( x = 2.79). Bu sonuclar, O0gretmenlerin baglhliklarinin
ortalama diizeyde oldugunu gostermektedir.

Aragtirmanin  Siirekli Degiskenleri Arasindaki iliskilere iligkin
Bulgular

Bu boliimde “okul yonetiminde kayirmacilik”, “Orgiitsel giiven” ve “Orgiitsel baglhlik”
olgekleri toplam ve alt boyutlar1 arasindaki iliskiler arastirilmistir. ligkilerin

hesaplanmasinda Pearson Carpim Momentler Korelasyon Katsayis1 formdilii
kullanilmigtir. Elde edilen sonuglar Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5

Ogretmenlerin Kayirmacilik Algilart ile Orgiitsel Giiven ve Orgiitsel Baghlik Diizeyleri
Arasindaki Iligkilere Iliskin Korelasyon Analizi Sonuclart

OLGEKLER O] @ ®) 4) ©®) (6) )

(1) Kayirmacilik Toplam Puan 1

) Orgﬁtsel Giiven Toplam Puanu -49 (%) 1

(3) Orgiitsel Baghlik Toplam Puant -39 (%) 34 (%) 1

(4) Kayirmacilik Planlama Boyutu 80 () 34 (%) -29 (%) 1

(5) Kayirmacilik Orgiitleme Boyutu 86 () 41 (%) 30 (%) 68 () 1

(6) Kayirmacilik Koordinasyon . . . . i

Boyutu 87 (%) - 47 (%) -31 (") 61 () 66 (***) 1

(7) Kayirmacilik Degerlendirme o —_ —_ o . o

Boyutu 91 (%) 45 () 40 (*) 62 (**%) 65 (%) 74 (**%) 1

(8) Orgiitsel Giiven Yoneticiye . 79 (o - 39 (+5¢ 39 (¢ 50 (+5e 17 (o
Giiven SSLE) 79 BA(R) S39() S30() S0() a7 ()
(92 Orgiitsel Giiven Meslektaslara -38 (%) 81 42 26 (%) -32 (%) -38 (%) 34 (%)
Giiven

(10) Orgiitsel Giiven Paydaslara . —_ —_ » _ . .
Giiven -.20 (***) .66 (***) 31 (%) -.10 (%) =21 (%) -.16 (***) -19 (%)
(1) Orgitsel Baghtk Uyum Boyutu o e gy g 300 28 -36(%
12) Orgiitsel Baglilik Ozdesl

(2 Ongiee aghlk Ozdeslesme o e gaem g a5 260 31
(13) Orgiitsel Baglilik gsellestirme o - o
Boyutu -.29 (**) 46 (%) .85 (***) =18 (**¥) -23 (%) -.23 (***) -31 (%)

*p<.05 **p<01 ***p<.001

Tablo 5 incelendiginde, Kayirmacilik Olgegi toplam puanlar ile Orgiitsel Giiven Olgegi
toplam puanlar1 arasinda orta diizeyde negatif yonde anlamli bir iliski (r=-.49, p<.001)
bulunmaktadir. Bu bulgu, 6gretmenlerin kayirmacilik alg1 diizeyleri arttik¢a, buna bagh
olarak orgiitsel giiven diizeylerinin azaldigini gostermektedir. Kayirmacilik Olgegi
toplam puanlari ile Orgiitsel Giiven Olgegi “yoneticiye giiven” alt boyutu (r=-.51, p<.001)
ve “meslektaslara giiven” alt boyutu (r=-.38, p<.001) arasinda orta diizeyde negatif yonde
anlaml bir iliski bulunurken; “paydaslara giiven” alt boyutu (r=-.20, p<.001) arasinda
diisiik diizeyde negatif yonde bir iliski bulunmustur. Bu bulgulardan yola ¢ikarak
Ogretmenlerin kayirmacilik algi diizeyleri arttikca; yoneticilere, meslektaslara ve
paydaslara duyulan orgiitsel giiven diizeylerinin azaldig1 ifade edilebilir.
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Kayirmacilik Olgegi “planlama” alt boyutu ile Orgiitsel Giiven Olgegi “yoneticiye giiven”
alt boyutu (r=-39, p<.001) arasinda orta diizeyde negatif yonde anlamli bir iligki
bulunurken; “meslektaslara giiven” alt boyutu  (r=-.26, p<.001) ve “paydaslara giiven”
alt boyutu (r=-.10, p<.05) arasinda diisiik diizeyde negatif yonde bir iliski bulunmustur.
Kayirmacilik Olgegi “orgiitleme” alt boyutu ile Orgiitsel Giiven Olgegi “ydneticiye
gliven” alt boyutu (r=-.39, p<.001) ve “meslektaslara giiven” alt boyutu (r=-.32, p<.001)
arasinda orta diizeyde negatif yénde anlaml bir iliski bulunurken; “paydaslara giiven”
alt boyutu (r=-.21, p<.001) arasinda diisiik diizeyde negatif yonde bir iliski bulunmustur.
Kayirmacilik Olgegi “koordinasyon” alt boyutu ile Orgiitsel Giiven Olgegi “yoneticiye
gliven” alt boyutu (r=-.50, p<.001) ve “meslektaslara giiven” alt boyutu (r=-.38, p<.001)
arasinda orta diizeyde negatif yonde anlaml bir iliski bulunurken; “paydaslara giiven”
alt boyutu (r=-.16, p<.001) arasinda diisiik diizeyde negatif yonde bir iliski bulunmustur.
Kayirmacilik Olgegi “degerlendirme” alt boyutu ile Orgiitsel Giiven Olgegi “yoneticiye
gliven” alt boyutu (r=-.47, p<.001) ve “meslektaslara giiven” alt boyutu (r=-.34, p<.001)
arasinda orta diizeyde negatif yonde anlaml bir iliski bulunurken; “paydaslara giiven”
alt boyutu (r=-.19, p<.001) arasinda diisiik diizeyde negatif yonde bir iliski bulunmustur.
Kayirmacilik Olgegi tiim alt boyutlari ile Orgiitsel Giiven Olgegi alt boyutlari arasinda en
yiiksek iliski “yOneticiye giiven” alt boyutunda, daha sonra “meslektaslara giiven” alt
boyutunda ve en diisiik iliski “paydaslara giiven” alt boyutunda bulunmustur.

Kayirmacilik Olgegi toplam puanlart ile Orgiitsel Baghlik Olgegi toplam puanlar
arasinda orta diizeyde negatif yonde anlamli bir iligki (r=-.39, p<.001) bulunmaktadir. Bu
bulgu, 6gretmenlerin kayirmacilik algi diizeyleri arttik¢a, buna bagl olarak orgiitsel
baghlik diizeylerinin azaldigini gostermektedir. Kayirmacilik Olgegi toplam puanlar ile
Orgiitsel Baghlik Olgegi “uyum” alt boyutu (r=-.36, p<.001) ve “6zdeslesme” alt boyutu
(r=-31, p<.001) arasinda orta diizeyde negatif yonde anlamli bir iliski bulunurken;
“i¢sellestirme” alt boyutu (r=-.29, p<.001) arasinda diisiik diizeyde negatif yonde bir iliski
bulunmustur. Bu bulgulardan yola ¢ikarak 6gretmenlerin kayirmacilik algi diizeyleri

arttik¢a, buna bagl olarak “uyum”, “6zdeslesme” ve “igsellestirme” boyutlarina iliskin
orgiitsel baghlik diizeylerinin azaldig1 ifade edilebilir.

Kayirmacilik Olgegi “planlama” alt boyutu ile Orgiitsel Baghlik Olgegi tiim alt boyutlari
arasinda diisiik diizeyde negatif yonde anlamli iliskiler bulunmustur. Korelasyon
katsayilar1 “uyum” alt boyutuyla “r=-.28" (p<.001), “6zdeslesme” alt boyutuyla “r=-.24"
(p<.001) ve “igsellestirme” alt boyutuyla “r=-18" (p<.001) olarak hesaplanmistir.
Kayirmacilik Olgegi “orgiitleme” alt boyutu ile Orgiitsel Baglhilik Olgegi “uyum” alt
boyutu (r=-30, p<.001) arasinda orta diizeyde negatif yonde anlamli bir iligki
bulunurken; “6zdeslesme” alt boyutu (r=-.25, p<.001) ve “igsellestirme” alt boyutu (r=-
.23, p<.001) arasinda diisiik diizeyde negatif yonde anlamli iliski bulunmustur.
Kayirmacilik Olgegi “koordinasyon” alt boyutu ile Orgiitsel Baghlik Olgegi tiim alt
boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde negatif yonde anlamh iliskiler bulunmustur.
Korelasyon katsayilar1 “Uyum” alt boyutuyla “r=-28" (p<.001), “Ozdeslesme” alt
boyutuyla “r=-26" (p<.001) ve “igsellestirme” alt boyutuyla “r=-23" (p<.001) olarak
hesaplanmigtir. Kayirmacilik Olgegi “degerlendirme” alt boyutu ile Orgiitsel Baglilik
Olgegi tiim alt boyutlari arasinda orta diizeyde negatif yonde anlaml iligkiler
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bulunmustur. Korelasyon katsayilar1 “uyum” alt boyutuyla “r=-36" (p<.001),
“Ozdeslesme” alt boyutuyla “r=-31" (p<.001) ve “igsellestirme” alt boyutuyla “r=-.31"
(p<.001) olarak hesaplanmistir. Kayirmacilik Olgegi tiim alt boyutlari ile C)rgﬁtsel Baghlik
Olgegi alt boyutlar1 arasinda en yiiksek iligki “uyum” alt boyutunda, daha sonra
“0zdeslesme” alt boyutunda ve en disiik iliski “igsellestirme” alt boyutunda
bulunmustur.

Regresyon Analizine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin kayirmacilik algilarinin, gretmenlerin  orgiitsel giivenini anlaml
derecede yordayip yordamadigini belirlemek tiizere yapilan basit dogrusal regresyon
analizi sonuglarina Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6

Ogretmenlerin  Kayirmacilik Algilarimn Orgiitsel Giiven Diizeylerini Yordama Giicii Icin
Yapilan Basit Dogrusal Regresyon Analizi Sonucu

Model B SH B t P
Sabit 4.225 .072 58.526 .000***
Kayirmacilik -.354 .028 -.491 -12.575 .000***
Toplam

R2=0.241 F=158.140 ( p <0.001)

Ogretmenlerin kayirmacilik algilarinin, gretmenlerin orgiitsel giiveninin anlamli bir
yordayicist oldugu goriilmektedir (R=.491, R>= 0.241, F=158.140) (p<.001). Ogretmenlerin
orgiitsel gilivenine iliskin toplam varyansin %24.1'inin, 6gretmenlerin kayirmacilik
algilar1 ile aciklandig) ifade edilebilir. Buna iligskin regresyon esitligi asagida verilmistir.

Orgiitsel Giiven Toplam=4.225 + (-.354* kayirmacilik)

Ogretmenlerin kayirmacilik algilarimin, &gretmenlerin Orgiitsel bagliligini  anlamh
derecede yordayip yordamadigini belirlemek {izere yapilan basit dogrusal regresyon
analizi sonuglarina Tablo 7’de yer verilmistir.

Tablo 7

Ogretmenlerin Kayirmacilik Algilarmin Orgiitsel Baglilik Diizeylerini Yordama Giicii Igin
Yapilan Basit Dogrusal Regresyon Analizi Sonucu

Model B SH B t P
Sabit 4127 .088 47.116 .000***
Kayirmacilik Toplam -.325 .034 -.393 -9.531 .000***

R2=.154 F=90.844 (p <0.001)

Ogretmenlerin kayirmacilik algilarinin, 6gretmenlerin orgiitsel baghligmmn anlamli bir
yordayicist oldugu goriilmektedir (R=.393, R>=0.154, F= 90.844) (p<.001). Ogretmenlerin
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orglitsel gilivenine iliskin toplam varyansimn %15.4'liniin, 6gretmenlerin kayirmacilik
algilari ile agiklandig: ifade edilebilir. Buna iliskin regresyon esitligi asagida verilmistir.

Orgiitsel Baglilik Toplam= 4.127 + (-.325* kayirmacilik)

Sonuc¢ ve Tartisma

Bu arastirmada, okul yonetimindeki kayirmaciligin orgiitsel giiven ve orgiitsel baglilik
ile iligkisi 6gretmen algilarina gore incelenmistir. Ogretmenler, okul ydnetiminin nadiren
kayirmacilik yaptigini ifade etmektedirler. Bu sonug, okul yoneticilerinin is bolimii,
gorevlendirme, gorevi yerine getirme, izin verme, nobet, sinif ve ders dagitimi gibi
gorev paylasimi, 6diil ya da ceza verme gibi yonetim islerinde 6gretmenlerin cinsiyet,
mesleki kidem, brans, memleket, sendika, siyasi goriis gibi 6zelliklerine gore nadiren de
olsa kayirmaci davramglar gosterdigi bi¢ciminde degerlendirilebilir. Aydogan (2009),
Merig (2012), Polat (2013), Kazak ve Polat (2014), Aydin (2015) ve Karademir'in (2016)
aragtirmalarinda da 6gretmenlerin okul yonetimindeki kayirmaciliga iliskin algilarinin
diisiik diizeyde oldugunu tespit edilmistir. Buna karsin Geger (2015) ve Akyol (2018)
arastirmalarinda, Ogretmenlerin kayirmacilik algisinin ortalama diizeyde oldugunu
ortaya koymustur. Kayirmaciigin var olup, yetenek ve tecriibenin 6nemsenmedigi
kurumlarda calisanlarin herhangi bir kayrilan calisanla rekabet edemeyeceklerinin
farkinda olmalari, ¢alisanlar esit olmayan sartlarda ¢alistiklarini hissettirir. Ayni emek
karsisinda bir bagkasmnin daha fazla imkana sahip olmasi c¢alisanlarda giivensizlige,
verimsizlige ve isteksizlige neden olabilmektedir (Biite, 2011). Ayrica, ortaya gikan giiven
eksikligi; is doyumunu, motivasyonu, Orgiitsel bagliligi ve performans: da olumsuz
yonde etkiler. Kayirmaciligin oldugu orgiitsel ikliminde, kisisel ve orgiitsel basarisizliklar
bir arada yasanir (Erdem ve Merig, 2012). Bu yiizden okul yoneticilerinin kayirmaci
yaklasimlar i¢inde hicbir zaman olmamalar: gerekir.

Kayirmacilik 0Olgeginin planlama, oOrglitleme, koordinasyon ve degerlendirme alt
boyutlarinda, okul yonetimindeki kayirmaciliga iliskin Ogretmen algilar1 nadiren
diizeyinde olmustur. Ogretmenler okul yénetimindeki kayirmaciligi sirasiyla en gok
“planlama” alt boyutunda, sonra “koordinasyon” alt boyutunda, daha sonra
“Orglitleme” alt boyutunda, en son olarak da “degerlendirme” alt boyutunda
algilamiglardir. Bu sonug, Karademir’'in (2016) arastirma sonucuyla; “orgiitleme” ve
“degerlendirme” alt boyutlarinda Meri¢'in (2012) arastirma sonucuyla benzerlik
gosterirken, yine Meri¢’in (2012) “planlama” ve “koordinasyon” alt boyutlarindaki
sonugclartyla benzerlik gostermemektedir. Arastirmanin bu sonucuna gore 6gretmenler
en ¢ok “planlama” boyutunda kayirmacilik algilarken, en diisiik “degerlendirme”
boyutunda kayirmacilik algilamaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin sinif ve ders dagitimi,
ders programi ve nobet cizelgesi gibi planlama faaliyetlerinde daha ¢ok kayirmacilik
algiladiklarim1 gostermektedir. Buna karsin; brans, cinsiyet, mesleki kidem, memleket,
siyasi goriis ve sendika farkliliklarma gore odiill ya da ceza vermeyi igeren
degerlendirmelerde ogretmenler kayirmaciligt daha az algilamaktadirlar. Okul
yOneticileri, egitim siirecinin planlanmasi, hazirlanmasi, uygulanmasi, degerlendirilmesi
ve doniit alinmasi asamalarinin tamaminda 6nemli bir yere sahiptir (Celik ve Yavas,
2009). Okul yoneticilerinin tiim bu asamalarda kayirmaci yaklasimlardan uzak
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durmalidir. Aksi takdirde, okul yoneticisinin tarafsizligindan ve diiriistliigiinden
siiphelenmek, 6gretmenlerin moral ve motivasyonlarin diistirecektir (Kiiciikkaraduman,
2006).

Ogretmenlerin orgiitsel giiven algilar1 orta diizeydedir. Bu sonug, dgretmenlerin okul
yOneticilerine, meslektaslarina, 6grencilerine ve velilerine tam giivenmedigini ve onlarla
diiriist, agik ve tutarl bir iliski icinde olmadigim ifade etmektedir. Orgiitsel giiven;
isbirligi saglama, takim ruhu olusturma, amag birligi kurma ve liderlik gibi Orgiitsel
faaliyet ve siireclerde gelismeler saglamaktadir (McAllister, 1995). Huff ve Kelley (2003),
yliksek orgiitsel giiven diizeyine sahip orgiitlerin 6rgiit yapilarinin takim ¢alismalarinda
ve igbirliginde daha aktif oldugunu, kriz yonetiminde daha etkin oldugunu, daha
uyumlu, yenilik¢i ve basarih oOrglitler oldugunu ifade etmektedir. Okullarda giiven
ortami olusturmak, kisa vadede egitim-6gretim hizmetini, orgiitsel faaliyetleri, 6grenci,
Ogretmen ve veli iligkilerinin niteligini; uzun vadede ise toplumun tamamin etkileyecek
olumlu degisimlere neden olabilir (Artuksi, 2009). Arastirmanin bu sonucu, Ozer ve
digerleri (2006) ile Bokeoglu ve Yilmaz'in (2008) arastirmalariyla benzerlik gosterirken,
Bilgi¢ (2001), Artuksi (2009) ile Bas ve Sentiirk’iin (2011) arastirmalariyla benzerlik
gostermemektedir.

Ogretmenler, orgiitsel giiven baglaminda “meslektaglarma” ve “yoneticilere” cogunlukla
giivenirken; “paydaglara” “orta” diizeyde giiven duymaktadirlar. Ogretmenler en cok
meslektaglara, sonra yoneticilere, daha sonra da paydaslara giiven duymaktadirlar.
Ogrenciler, 6gretmenler, okul yoneticileri ve veliler arasinda olusacak giiven, egitimin
kalitesi agisindan oldukga dnemlidir (Ozer ve digerleri, 2006). Okuldaki giiven iligkileri,
Ogretmenlerin yoneticilerle ve meslektaslariyla aralarindaki iliskileri etkiledigi gibi
dgrencileriyle olan iliskilerini de etkileyebilmektedir (Artuksi, 2009). Ogretmenlerin en
¢ok meslektaslarina giivenmesi, calisma arkadaslarmnin kendisiyle aym: kosul ve
durumlarda ayni ortamda gorev yapmasinin etkili oldugu diisiiniilebilir. En az
paydaslara yani 6grencilere ve velilere giiven duymasinin nedeni olarak, dzellikle son
yillarda Ogretmenlerin Ogrenci ve veliler tarafindan siirekli saygisizliklara maruz
kalmasi ve sikdyet edilmesi gosterilebilir. Arastirmanin bu sonucu, Bokeoglu ve
Yilmaz’in (2008) arastirmastyla ortiisiirken; Kog (2008), Bilgic (2011), Bas ve Sentiirk’iin
(2011) arastirmalariyla farklilik gostermektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 orta diizeydedir. Bu sonug, &gretmenlerin okulun
ama¢ ve degerlerini orta diizeyde benimsemesi, okul igin ¢ok fazla fedakarlik
yapmamasi, okulda uzun siire kalma istekliligi gostermemesi, okulla kendini ¢ok fazla
O0zdeglestirmemesi ve i¢sellestirmemesi olarak ifade edilebilir. Orgﬁtsel baghlik, orgiitiin
en 6onemli kaynagini olusturan insan giiciiniin devamliligini ve performansini artirmanin
en onemli yollarindan biridir (Topaloglu, Kog ve Yavuz, 2008). Cilinkii orgiitiine baghlik
duyan calisanlarda gorevlerde aktif katilm istegi, Orgiitte kalma istegi, gorevine
gidiilenme, is doyumu ve ise devamsizlik gostermeme gibi davranissal sonuclar ortaya
ciktig1 goriilmektedir (Balay, 2000). Orgiit calisanlarmin orgiite karsi baglilik duymasinda
orgiit ortaminin iyilestirilmesi 6nemli bir faktdr olmaktadir (Boylu, Pelit ve Goger, 2007).
Calisanlarin  orgilitteki olumsuz yasantilary, c¢alisanlar1 uzun ya da kisa vadede
etkilemekte, Orgiit faaliyetlerinin performansmi, etkililigini ve verimliligini olumsuz
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etkilemektedir. Ayrica, calisanlarin orgiite olan baghliginin ve ilgililiginin azalmasina,
gorevlerine yogunlasamayarak hata yapmalarina neden olabilmektedir. Bunun
sonucunda da, ¢alisanlarda is doyumsuzlugu ve memnuniyetsizligi, ise gec gelme,
devamsizlik yapma, isten erken ayrilma, emekli olma istegi gibi durumlar ortaya
¢itkmaktadir (Cemaloglu, 2007). Arastirmanin bu sonucu, Celep (1996), Cakir (2007),
Imamoglu (2011), Atik (2012), Coskun (2012) ve Giil'iin (2014) arastirmalariyla benzerlik
gosterirken, Karaca (2009), Uygur (2010) ve Kaygisiz'in (2012) arastirmalariyla benzerlik
gostermemektedir.

Ogretmenler “uyum” alt boyutunda yiiksek diizeyde orgiitsel baghiliga sahipken;
“igsellestirme” ve “Ozdeslesme” alt boyutlarinda ise “orta diizeyde Orgiitsel bagliliga
sahiptir. Ogretmenler en ¢ok “uyum” boyutunda, sonra “i¢sellestirme” boyutunda, daha
sonra da “0zdeslesme” boyutunda orgiitsel baglilik gostermislerdir. Arastirmanin bu
sonucu, orgiitsel baghlik baglaminda ¢ok arzulanan bir durum degildir. Ogretmenlerin
daha ¢ok “uyum” alt boyutunda baghiliga sahip olmalarinin nedeni olarak 6diil alma ya
da ceza almama istegi gosterilebilir. Oysaki asil istenen Ogretmenlerin okula
“Ozdeslesme” ve “igsellestirme” alt boyutlarinda yiiksek diizeyde baghliga sahip
olmalaridir. Boylelikle okulun amaclarini, degerlerini ve faaliyetlerini kabullendigini ve
orgiitiin bir calisani olmaktan mutluluk duyduklar ve kisisel ve orgiitsel degerlerin
ortiistiigii ifade edilebilir. Okul yoneticileri okullar1 verimli ve gekici bir ¢alisma ortami
haline getirerek Ogretmenlerin okullarina daha yiiksek baghlik gostermelerini
saglayabilir (Shin ve Reyes, 1991). Arastirmanin bu sonucu, “uyum” boyutunda
Sarikaya'nin (2016) arastirmasiyla benzerlik gostermezken, “0zdeslesme” ve
“i¢sellestirme” boyutlarinda benzerlik gostermektedir. Ayrica Uygur'un (2010) ayni
yondeki arastirma sonuglariyla da benzerlik gostermemektedir.

Ogretmenlerin okul ydnetimine iligskin kayirmacilik algilari ile 6rgiitsel giiven diizeyleri
arasinda orta diizeyde negatif yonde anlamli bir iliski bulunmustur. Bu durum,
ogretmenlerin okul yonetimine iliskin kayirmacilik algilar1 arttikca, buna bagh olarak
yoneticilere, meslektaslara ve paydaslara duyulan giiven diizeylerinin azaldigini ortaya
koymaktadir. Kayirmacilik, etik ilkelere aykiri davramisin bir yansimasidir. Okullarda
etik ilkelere dikkat edilmemesi, okul ¢alisanlarinin gorevlerine ve kurumlarina olumsuz
tutumlar gelistirmesine neden olabilmektedir. Kayirmaci davranis ve tutumlarin,
calisanlarin giiven ve adalet algilarin1 dogrudan etkileyen faktorler oldugunu sdylemek
miimkiindiir (Kazak ve Polat, 2014). Arastirmanin bu sonucu, Hoy ve Tarter (2004),
Yilmaz (2006) ve Polat'in (2007) arastirmalariyla benzerlik gostermektedir.

Kayirmacilik Olgegi tiim alt boyutlar ile Orgiitsel Giiven Olgegi tiim alt boyutlart
arasinda diisiik ya da orta diizeyde negatif yonde iligkiler bulunmustur. Kayirmaciligin
“planlama”, “Orgiitleme”, “koordinasyon” ve “degerlendirme” alt boyutlariyla en yiiksek
diizeyde iliski “yoneticiye giiven” boyutuyla bulunurken; en diisiik diizeyde iligki
“paydasglara giiven” boyutuyla bulunmustur. Bu durumun beklenen bir sonug¢ oldugu
ifade edilebilir. Okul y6netimindeki kayirmaciligin 6gretmen algilarina gore incelendigi
bu arastirmada, kayirma eyleminin 6znesi okul yoneticisi oldugu icin, 0gretmenlerin
kayirmacilik algis1 ile yoneticiye duyulan giiven arasinda daha yiiksek bir iligki

olmasimin dogal oldugu diisiiniilebilir. Ogretmenlerin kayirmacilik algisiyla paydaslara
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duyulan giiven arasinda ¢ok diisiik diizeyde bir iliskinin bulunmasinin nedeni olarak da,
Ogrenci ve velilerin kayirmaciligin ortaya ¢ikmasinda neredeyse hig etkilerinin olmamasi
gosterilebilir. Okul yonetimindeki planlama, 6rgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme
ile ilgili i3 ve islemlerde okul yoneticilerinin kayirmaci yaklasim iginde olmalar:
O0gretmenlerin okul yoneticilerine duydugu giiveni azaltmaktadir.

Ogretmenlerin okul yonetimine iligkin kayirmacilik algilari ile 6rgiitsel baglilik diizeyleri
arasinda orta diizeyde negatif yonde anlamli bir iligki bulunmustur. Bu sonug,
Ogretmenlerin okul yonetimine iliskin kayirmacilik algi diizeyleri arttik¢a, buna bagh
olarak Ogretmenlerin okulun amag ve degerlerini benimseme ve okulu hayatinin bir
parcasi olarak gérme diizeyinin, okulda kalmaya devam etme ve okul i¢in ¢aba gosterme
isteginin azaldigini ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin drgiitsel bagliliklarinin azalmast
orgiit i¢in olumlu sonuglar dogurmaz. Oysa Ogretmenlerin yiiksek diizeyde orgiitsel
baghligi, onlarin gorev yaptig1 okulla kendilerini 6zdeslestirmelerine ve okula katilim
gostermelerine (Tsui ve Cheng, 1999) énemli katkilar saglamaktadir. Orgiitsel baghlik,
ogretmenlerin okulda kalmaya devam etme isteklerinin, okulun amag ve degerlerini
benimsemelerinin ve okul i¢in ¢aba gostermelerinin (Balay, 2000) 6énemli unsurudur.
Arastirmanin bu sonucu, Imamoglu (2011), Giil (2014) ve Akyol'un (2018) arastirma
sonuglariyla benzerlik gostermektedir.

Kayirmacilik Olgegi tiim alt boyutlar ile Orgiitsel Baghlik Olgegi tiim alt boyutlar:
arasinda diisiik ya da orta diizeyde negatif yonde iliskiler bulunmustur. Kayirmaciligin
“planlama”, “6rgiitleme” ve “koordinasyon” alt boyutlariyla Orgiitsel Giivenin tiim alt
boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde negatif yonde iligskiler bulunurken; Kayirmaciligin
“degerlendirme” alt boyutuyla Orgiitsel Giivenin tiim alt boyutlar1 arasinda orta
diizeyde negatif yonde iligkiler bulunmustur. Ogretmenlerin “degerlendirme”
boyutunda algiladiklar1 kayirmaciligim Orgiitsel Giivenin tiim alt boyutlariyla daha
yliksek diizeyde iligki i¢inde olmasinin nedeni olarak; bu boyutta okul yoneticilerinin
Ogretmenlerin brans, cinsiyet, mesleki kidem, memleket, siyasi goriis ve sendika
farkliliklarina gore 6diil ya da ceza verme gibi 6gretmenleri degerlendirme islerinin yer
almasi gosterilebilir. Ogretmenlerin okul yoneticilerinin kendilerini degerlendirmelerine
iliskin kayirmacilik algilarinin artmasinin; ayni okulda kalma ve okul i¢in daha fazla
ozveride bulunma isteginin azalmasina, dolayisiyla 6gretmenlerin genel olarak okula
olan bagliliginin azalmasina neden olabilecegi sOylenebilir.

Ogretmenlerin okul yonetimindeki kayirmaciliga iliskin algilari, orgiitsel giiven ve
orgiitsel baghliklarinin anlamhi bir yordayicisi oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin
orgiitsel giiven ve Orgiitsel baglilik duygularinin 6énemli bir kismini kayirmacilik algisi
etkilemektedir. Okul yoneticilerinin kayirmaci  davramglarimin = 6gretmenlerin
performansina etkisini inceleyen Blase (1988), ogretmenlerin bir¢ogunun moral ve
motivasyonlarinin azaldigini, mesleki gelisimlerinin simirlandigl, yoneticilere duydugu
glivenin zedelendigini, okuldaki gorev ve sorumluluklarina olan ilgi ve bagliliklarmin
azaldigini tespit etmistir. Okul yoneticilerinin kayirmaci davranis ve uygulamalara sahip
oldugu algisini tasiyan dgretmenlerin gorev yaptigi okullarda, egitim faaliyetlerinin de
saglkli ylritiilemeyecegi soylenebilir (Meri¢, 2012). Arastirmanin bu sonucundan
hareketle, yoneticilerin okullarinda kayirmacilik ¢agristiran davrarnis, sylem ve eylemde
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bulunmamalar1 ve kayirmact yaklagimlardan uzak durmalart Ogretmenlerin
meslektaslara, yoneticilere ve paydaslara olan giivenini artirabilirken; ayni zamanda
okulun amaglarin1 ve hedeflerini daha ¢ok benimsemesini ve bdylelikle okuluyla
6zdeglesmesini saglayabilir.

Oneriler

1- Ogretmenlerin okul yoénetimindeki kayirmacilik algilar1 diisiik diizeydedir. Bu sonug
hem okullar hem egitim-6gretim faaliyetleri acisindan olumlu karsilanabilir ancak diisiik
diizeyde olsa kayirmacilik algisinin tamamen ortadan kaldirilmas: okul yonetimlerinin
elindedir. Bu yiizden, okul yoneticileri aldiklari kararlara Ogretmenleri dahil etmeli,
yapilan her tiirli is ve islemi seffaf olarak gerceklestirmeli, okul i¢i gorev paylasiminda
adaleti ve esitligi gozetmelidir.

2- Ogretmenler okul yonetimindeki kayirmaciligi en ¢ok planlama ile ilgili islerde
algilamaktadir. Okul yonetimi, 6gretmenler kurulu toplantilarinda egitim-0gretim ile
ilgili islere dair planlamalarda Ogretmenlerin fikirlerini alarak hem yapilan
planlamalardan 6gretmenlerin haberdar olmas: saglamali hem de planlamalarin nasil
yapildigina dair 6gretmenlerin kafasindaki soru isaretlerini gidermelidir.

3- Ogretmenler okullarinda en diisiik diizeyde paydaslara giiven duymaktadirlar.
Ogretmenlerin okulun paydaglarma duyduklari giiven diizeyinin arttirilmasi igin
Ogretmenlerin cevre-okul-aile isbirligine aktif olarak katilimlar1 saglanabilir. Bu katilimin
saglanmasi icin sosyal etkinlikler, toplantilar, goriismeler ve projeler okul yonetimince
planlanabilir.

4- Ogretmenlerin okul yonetimindeki kayirmacilik algilari, 6gretmenlerin drgiitsel giiven
ve baglhilik diizeylerini diisiirmektedir. Bu ytlizden okul y&neticileri, 6gretmenlerin okul
yonetimine karsi kayirmacilik algilamamalar i¢in uygulamalarda seffafligi, esitligi ve
birligi saglamalidir. Okul yonetimi ve o6gretmenler kendi okullar1 icin tiim paydaslarin
paylastig: etik ilkeler olusturabilir ve etik ilkelerin uygulanmasini denetleyecek okul i¢i
bir etik kurulu olusturabilir.
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