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Ulkelerin kendi biinyesindeki organizasyonlarm girisimcilik faaliyetleri konusunda bilgisi olmas1 ve girisimcilik faaliyetlerini
analiz yapmasi kapsaminda girisimcilik degiskenlerinden hangilerine 6nem verildiginin ve verilmesi gerektigini tespit edilmesi
ile iilkelerin diger iilkelere kiyasla farklilagmalarina, yenilik ve rekabet {istiinliigli saglamalara ve buna bagl olarak diger
sosyal gelisimleri olusturabilmelerini saglayabilmektedir. Bu anlamda aragtirmanin amaci, Sanghay Isbirligi Orgiitii’ne iiye
iilkelere gore 2019 yili icin CRITIC, ENTROPI ve SWARA teknikleri ile Kiiresel Girisimcilik Endeks degerlerini belirleyen
12 bilesenin 6nemlilik derecelerini ve bunlarin siralamasini biitiinlesik olarak tespit etmektir. Bulgular kapsaminda CRITIC,
ENTROPI ile tespit edilen girisimcilik bilesenlerinin énemlilik dereceleri ve bu derecelerin siralamasinin biitiinlesik analizini
yapan SWARA yontemine gore s6z konusu iilkeler tarafindan 6énemsenen ilk 3 bilesen risk alma (GTAD?3), firsat girigimi
(GYADI) ve iiriin yenilik¢iligi (GAAD]1) olarak siralanmistir. Bunun yaninda yine bulgulara gore 14 girisimeilik bilegenin
olusturdugu alt dizinler (faktorler) kapsaminda girisimsel yetenekler alt dizininin dnemlilik derecesi, girisimsel tutumlar ve
amaglar alt dizinlerine ait énemlilik derecelerinden fazla oldugu tespit edilmistir. Bu kapsamda Sanghay Isbirligi Orgiitii’ne
iiye ililkelere gore genel anlamda girisimcilik yetenegini, girisimcilik tutumlarindan ve amaglarindan daha fazla 6nemsedigi
sonucuna vartlmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Kiiresel Girisimcilik Endeksi, ENTROPI, CRITIC, SWARA.
JEL Simflandirma Kodlari: L26, L29, L20.
ABSTRACT

Countries with its own on-site information about the activities of the organization to have entrepreneurial and entrepreneurial
activity and entrepreneurship in the context of the analysis of the variables to determine the importance that should be given
compared to other states of the country to be identified with differentiation, innovation and social development to gain
competitive advantage to create and the other can provide. In this sense, the aim of the study is to integrate the importance
ratings and rankings of the 12 components that determine the Global Entrepreneurship Index values with CRITIC, ENTROPY
and SWARA techniques for 2019 according to the member states of the Shanghai Cooperation Organization. Within the scope
of the findings, CRITIC ranked the top 3 components considered by the countries as risk taking (GTAD3), Opportunity
Initiative (GYAD1) and product innovation (GAAD1) according to the SWARA method, which carried out the integrated
analysis of the importance ratings of entrepreneurship components identified by entropy. Furthermore, according to the
findings, the importance of the sub-directories of entrepreneurial abilities in the context of the sub-directories (factors) formed
by the 14 entrepreneurial components was determined to be greater than the importance of the sub-directories of entrepreneurial
attitudes and objectives. In this context, it is concluded that the Shanghai Cooperation Organization cares more about
entrepreneurship ability in general than its member countries, its entrepreneurial attitudes and goals.
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EXTENDED SUMMARY

Purpose and Scope:

Analyzing the entrepreneurship performances of the countries themselves and each other may lead to the development of the
countries' subsequent entrepreneurial activities. Therefore, the increase in entrepreneurship performances of countries may
contribute to the development of economic, social and technical dimensions that are directly or indirectly related to
entrepreneurship. Accordingly, it is of great importance to measure which or which entrepreneurship components the countries
attach importance to and which one or which should be given importance according to the situations and conditions in the
future. In this way, countries will be able to realize effectiveness, efficiency and productivity strategies, methods and plans in
entrepreneurship issues and accordingly, countries will be able to increase their entrepreneurial performance. In this context,
the purpose of the study is to measure the significance levels of 12 components that determine the Global Entrepreneurship
Index values for 2019 according to the Shanghai Cooperation Organization member countries that can direct the world
economy.

Design/methodology/approach:

The significance levels of the 14 components that determine the Global Entrepreneurship Index (GEI) values of the member
countries of the Shanghai Cooperation Organization were determined as integrated within the scope of CRITIC, ENTROPY
and SWARA multi-criteria decision making techniques, and the significance values of these components were listed. Although
the determination of the importance degree of CRITIC and ENTROPY method criteria has an objective feature, it is observed
that the application methods of CRITIC and ENTROPY methods, the importance degrees of the criteria according to the
decision alternatives and the rankings of the determined degrees are different from each other in the studies and literature on
the application of multi-criteria decision making techniques. Therefore, when we consider multi-criteria decision making
techniques in a holistic sense, CRITIC and ENTROPY methods gain a subjective feature in terms of producing different results
from each other and an objective feature in itself. Accordingly, CRITIC, ENTROPY and SWARA have been evaluated in an
integrated way in measuring the significance of the components. The data set of the research consists of the values of 14
components that determine the GEI of the Shanghai Cooperation Organization member countries (China, Russia, Kyrgyzstan,
Tajikistan, Kazakhstan, India, Pakistan) for 2019, which is published annually by GEDI. The Uzbekistan country was not
included in the study, since there is no entrepreneurship data of the Uzbekistan state, which is a member of the Shanghai
Cooperation Organization, in the report for 2019.

Findings:

According to the findings, the first three components were listed as technology absorption, competition and human capital
according to the CRITIC method in terms of the importance of entrepreneurship components for countries. According to the
ENTROPY method, the ranking was formed as risk acceptance, opportunity startup and risk capital. The ranking of
entrepreneurship components according to the SWARA method within the scope of CRITIC and ENTROPY values is risk
acceptance, opportunity startup, product innovation, process innovation, human capital, technology absorption, startup skills,
internationalization, competition, opportunity perception, high growth, cultural support, risk capital and networking.
Accordingly, according to the CRITIC and ENTROPY methods, the ranking of entrepreneurship components was consistent
in only one component. This shows that the CRITIC and ENTROPY methods are different from each other. In addition, the
significance levels of the sub-indexes (factors) that form the GEI on the basis of the averages of the components are listed as
entrepreneurial abilities sub-index, entrepreneurial aspiration sub-index and entrepreneurial attitudes sub-index. According to
the findings, no significant differences were found between the level of significance between the entrepreneurial aspiration
sub-index and the entrepreneurial attitudes sub-index. On the other hand, it was determined that the differences in significance
degrees between the other directories of the entrepreneurial abilities sub-index are greater than the differences in the importance
degrees of the other sub-indexes with each other and with the entrepreneurial abilities sub-index.

Conclusion and Discussion:

According to the findings, they paid more attention to the abities dimension, which is one of the factors determining the overall
entrepreneurship performance of the Shanghai Cooperation Organization member countries for 2019. The reason for this is
that the entrepreneurial ability is closer to the implementation stage of entrepreneurship compared to other entrepreneurial
dimensions compared to other countries, and it is evaluated that they want to make concrete developments in achieving the
positive results of entrepreneurship (economic development, competitive advantage, innovation activities).
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1. GIRiS
Girisimcilik kavrami, iilkelerinin olumlu yonde geligsmelerinin saglanmasinda ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir.
Ciinki girisimcilik kavraminin kapsam genisliginin ¢ok olmasi ¢er¢evesinde girisimeilik kavrami {ilkelerin sosyal,
kiiltiirel, ekonomik, politik yapilar ile karsilikli etkilesim halindedir. Ozellikle iilkelerdeki girisimcilik faaliyetleri
ile iilkelerin ekonomik performans, inovasyon faaliyetleri ve rekabet iistiinltigii durumu arasinda karsilikli iligkileri
bulunmaktadir. Buna istinaden girisimcilik {ilkelerin teknolojik, sosyal, kiiltiirel ve politik yapilarini
etkileyebilmektedir. Bu durum, girisimcilik faaliyetlerinin hassaslagmasina sebep olmaktadir.

Organizasyonlarin belirli bir girisimcilik performansini saglama ¢abalar1 esnasinda girigimciligin ¢ok yonlii farkli
boyutlar ile olan etkilesimsel yapisindan dolay1 organizasyonlarin kosul bagimlilik kurami ¢ercevesinde duruma
gore hareket etmesini saglayabilecektir. Bu kapsamda organizasyonlar, girisimcilik faaliyetlerinin zamanini ve
giiclinii etkin, etkili ve verimli ayarlayabilecekler, belirsizlikleri azaltabilecekler ve iliskide bulundugu cevre veya
gevreler ile daha uyumlu olabileceklerdir.

Kurumsal kuram gergevesinde organizasyonlarin girisimcilik faaliyetlerinin etki alaninin genisliginden otiirii
organizasyonlar birbirlerini gézlemleyerek ve buna bagli olarak izomorfizm saglayarak iliskili oldugu ¢evre iginde
mesruiyetlerini  saglayabileceklerdir. Ekolojik kuram ¢ercevesinde ise organizasyonlarin girisimeilik
faaliyetlerinin getirdigi yenilikten ve farklilagmadan 6tiirii organizasyonlar ¢evre iginde ¢esitlenme, tutunma,
pozitif olarak ayiklanma siirecini yagayabilecekler ve bunlara bagli olarak yasamlarini ¢cevre veya gevreler iginde
stirdiirmelerini saglayabileceklerdir.

Biiyiik organizasyonlar olarak nitelendirilen iilkelerin girisimcilik performanslarini 6l¢en uluslararasi alanda bazi
Olciitler bulunmaktadir. Bu 6lgiitlerden bir tanesi Kiiresel Girisimcilik ve Kalkinma Kurumu’nun yil bazinda
raporla yayinladigi 14 bilesenden olusan Kiiresel Girisimcilik Endeksi’dir. S6z konusu bu endeks ile iilkelerin
girisimcilik bilesenleri kapsaminda ¢ok kriterli karar verme teknikleri ile hangi bilesenleri dnemsedigi ve soz
konusu bilesenlerin iilkelere gore dnemlilik dereceleri tespit edilebilmektedir. Dolayisiyla iilkelerin girisimeilik
bilesenlerini uygulamasiyla ortaya ¢ikacak sonuglara gore gelecek yillar igin tilkelerin mevcut ekonomik, politik
ve teknolojik durumlarina gore tilkelerin hangi rekabet birlesenini veya bilesenlerini dnemsemesi gerektigi planlar
dahilinde ortaya ¢ikabilecektir. Dolayisiyla iilkeler, girisimcilik bilesenlerinin uygulanmasina yonelik daha etkin,
etkili ve verimli stratejiler uygulayabileceklerdir. Bu bakimdan {ilkelerin mevcut yil iginde hangi girisimcilik
bilesenini veya bilesenlerini daha ¢ok/daha az 6nemsediginin farkinda olmasi ve bunu nedensel analizler ile
degerlendirmesi, iilkelerin sonraki girisimcilik faaliyetlerinin daha planli olmasinin saglanabilmesi bakimindan
faydalar saglayacaktir.

Bu calismada, Sanghay Isbirligi Orgiitii’ne iiye iilkelere gore 2019 yili igin kiiresel girisimcilik endeksini
belirleyen 12 bilesenin 6nemlilik dereceleri ve dnemlilik derecelerinin siralanmasmin CRITIC, ENTROPI ve
SWARA c¢ok kriterli karar verme teknikleri ile biitiinlesik analizi yapilmig olup, tespit edilen degerlere gore
degerlendirmeler yapilmustir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Girigimcilik kavrami, daha once olmayan hizmetler, iriinler, siire¢ler ve orgiit metotlarinin olusturulmasina
yonelik olusumlarin tespit edilmesi ve analiz edilmesi sonucunda olusturulan degerlendirmelerden fayda elde
edilen faaliyetler biitiiniidiir. Uygulama alaninda bir hedefe yonelik olarak farklilagtirma olusturmada gesitli
metotlarin, stratejilerinin uygulanmasi ve ekonomik faaliyetlerin biiyiitillerek deger saglanmasi girisimcilik
olgusunun farkli bakis agilarim1 olusturmaktadir (Shane-Venkatamaran, 2000; Drucker, 1993; Ahmad-
Seymour’dan akt. Karadag, 2018: 65-66).

Girigimcilik kavramina yillar iginde farkli fakat birbirleri ile iligkili olan anlamlar yiiklenmistir. Girisimcilik
kavrami ilk olarak Fransiz iktisat¢i Cantillon tarafindan risk alma olarak belirtilmistir. Say ise girisimecilik
kavramim kaynaklarin organize ve idare edilmesi olarak agiklamistir. Schumpeter, girisimcilik olgusunu
yenilik¢ilik ve dinamikgilik boyutuyla degerlendirmistir. Bunun yaninda Gordon, Natarajon ve Arora (2005),
girisimciligin; karar verme, zorluklar1 kabullenme, risk iistlenme, yenilik yapma, farklilagsma, sorunlar1 ¢6zme,
firsatlar1 degerlendirme, sistemli planlar yapma ve iktisadi belirsizliklerle miicadele boyutlar1 ile anlamli iliskileri
oldugunu belirtmektedirler. Bu kapsamda girisimcilik, degisen degiskenler ve sartlar i¢inde kurumlarin veya
sahislarin yeni bir is ortami veya alani olusturmak i¢in firsatlarin takip edilmesi ve tiim risklerin Gistlenilmesi olarak
belirtilebilmektedir. Baska bir deyisle girisimcilik, yenilik olusturma ve farklilasma i¢in kaynaklarin etkin

254



Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi, Yil: 2021, Cilt: 12, Sayi: 29, 252-271.

Siileyman Demirel University Visionary Journal, Year: 2021, Volume: 12, No: 29, 252-271.
kullammmudir (Basar, 2013; EU, 2007; Celik, 2006; Ozdemir, 2015; Kiigiikaltan, 2009°dan akt. Maya ve Y1lmaz,
2018: 26).

Girisimcilik iiretim faktorlerini (emek, sermaye, teknoloji, doga) biitiinlestiren, farklilastirma yapan ve firsatlari
analiz edip gerektigi yerde ve zamanda onlardan istifade edilen bir iiretim etkenligi islevi bulunan faaliyetler
biitinidiir. Girisimcilik ayrica verimliligin, istihdamin, ekonomik gelismenin ve toplum refahinin artmasini
saglamaktadir. Bunun yaninda bolgeler arasindaki gelismiglik diizeylerindeki farkliliklar: etkin, etkili ve verimli
girisimcilik stratejileri ve faaliyetleri ile giderilebilmektedir. Bu kapsamda bir iilkede girisimcilik faaliyetlerinin
niteliginin anlamli olarak fazlalasmasi, girisimcilik faaliyetlerinin iilke ekonomisi kapsaminda yatirim ve istthdam
konularini olumlu yoénde etkilemesine ve buna bagli olarak insani yasam kalitesinin ve toplum refah seviyesinin
artmasina sebep olabilmektedir (Pehlivanoglu ve Koyan, 2019: 59).

Girisimcilik, ekonomik biiylimenin temel etkenlerindendir. Ciinkii yeni ve dinamik girisimcilik faaliyetlerin
ekonomiye dahil olmasi, mevcut yatirimlarin artmasim kolaylastirmakta ve buna bagh olarak iilke ekonomisinin
gelismesi saglanabilmektedir. Ayni zamanda girisimcilik yapisinin ekonomiye katki saglayacak ortamlarin,
durumlarin ve kosullarin saglanmasi da en az girisimciligin iilke ekonomisine sagladigi katki kadar onem
tagimaktadir (Demir, 2019: 586).

Ulkelerin ekonomik performanslari ile girisimcilik arasindaki iliskinin oldugu ve iilkelerin ekonomik basarilarinin
biiyiik oranda girisimcilik faaliyetleri ile saglandigina yonelik tespitler, Kiiresel Girisimcilik Izleme Kurumu
(GEDI) tarafindan raporlar ile sunulmustur. Bu kapsamda girisimcilik faaliyetleri kisa donemde mikro ekonomik
diizeyde hane halki gelirlerinin dogrudan, makro ekonomik diizeyde ise iilkelerin gelir diizeylerinin (Kisi Basi
Gayri Safi Yurt Ici Hasilalar1) ve istihdam oranlarmin dolayl olarak artmasina araci olmaktadir. Bunun yaninda
girisimcilik faaliyetleri, yenilesme ve farklilagma ile birlikte rekabet iistiinliigliniin en iyiye veya en ideale ulagma
cabalarini artirmaktadir. Dolayisiyla bu durum, makro ekonomik anlamda iilke ekonomisinin kiiresel bazda etkin,
etkili ve verimli olmasma neden olabilmektedir. Ayrica girisimcilik faaliyetlerin uzun vadede etkilerinin
olusmasiyla, tilkelerdeki sosyal yapilarin iyilesmesini ve tiretkenligin artmasim saglayabilmektedir. Girisimcilik
faaliyetlerinin olusturdugu yenilik¢ilik ve farklilasma ile yeni organizasyonlarin olusmasina veya
organizasyonlarin yapilarinin degismesine neden olabilmektedir. Ciinkii girisimcilik faaliyetleri sonunda olugan
kolayliklar ve olanaklar toplum tarafindan bir zaruri gereksinim olarak kabul edilip, s6z konusu gereksinimleri
servis edecek veya saglayacak yeni organizasyonlar Kkurulabilecek ya da organizasyonlar niteligini
degistirebileceklerdir (Karakaya ve Kiziloglu, 2015; Ozkul ve Oriin, 2016; Akin ve Aykut, 2019: 2-3).

Girigimcilik kavramimi tamamlayan ve onu etkileyen kavramlardan en Onemlilerden bir tanesi inovasyon
olgusudur. Inovasyon ve girisimcilik islevlerinin ¢ok oldugu ekonomilerde ‘‘bilgi’’ kavrannin ¢ok énemli rolii
bulunmaktadir. Ciinkii bu tip ekonomilerde, organizasyonlar kiiresel rekabet ortaminda yeni iiriinler ve hizmetler
gelistirmek veya yeni {iriinleri veya hizmetleri degistirmek zorundadirlar. Kiiresel rekabet ortaminin yogun olmast,
buna bagli olarak kiiresel bazda ekonomik degiskenlerin ¢ok olmasini ve s6z konusu bu degiskenlerin degisim
ivme hizinin artmasini saglamaktadir. Dolayisiyla organizasyonlar, sz konusu yogun rekabet ortaminda kendi
rekabet faaliyetlerini ve karliliklarint mevcut kosullara gore hedefledigi durumlara getirmek icin yeni fikirler
gelistirmesi ve buna bagli olarak inovasyon yeteneklerini veya Kapasitelerini artirmalar1 gerekmektedir.
Dolayisiyla organizasyonlar, girisimeilik faaliyetlerinin etkin, etkili ve verimli sekilde yiiriitebilmeleri igin kiiresel
ortamda yenilik¢i fikirler ve farklilasma saglamahdirlar. S6z konusu yenilik¢i fikirlerin ve farklilagmanin
saglanmasi i¢in ise bolgesel sinirlarin agilmasi, AR-GE faaliyetlerini ¢ogaltilmasi ve is modellerinin takip edilmesi
gerekmektedir (Serkar, 2007'den akt. Isik, Isik ve Kiling, 2015: 46).

Girigimcilik kavramini inovasyon ve ekonomik gelisme kavramlar: ile biitiinciil olarak degerlendirildiginde,
ekonomik gelisme ile girisimcilik kavramlar: birbirleri ile karsilikl iligki i¢indedirler. Bu durum kosullara gore
girisimcilik boyutunun bagimli veya bagimsiz, yine ekonomik kosullar boyutu da bagimsiz degisken
olabilmektedir. Dolayisiyla ekonomik gelisme ve girisimceilik birbirlerini tamamlamaktadir. Buna bagli olarak
inovasyon faaliyetleri sonucunda cesitlenme ve farklilagma ile ekonomik gelismislik saglanabilecektir. Ayrica
ekonomik gelisme, girisimcilik boyutundaki farklilagma ve yenilesme faktorleri ile tiiretilen mallarda ve
hizmetlerde iistiinliik saglamalarinda 6nemli rol oynamaktadir. Dolayisiyla mallarin ve hizmetlerin uluslararasi
piyasada tutulmasi ekonomik gelismeyi saglamaktadir. Bu anlamda girisimcilik olanaklarinin, sartlarinin ve
olusumlarinin saglanmast maliyete veya ekonomiye dayandigindan dolayr girisimcilik olgusunun olusmasi
ekonomik gelismiglige baglidir. Bu kapsamda ekonomik gelismenin ve girisimciligin es zamanl saglanmasi, s6z
konusu kavramlarin ideal durumlarda birbirlerini tamamlamasi ile olusmaktadir.
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Girigimcilik ve inovasyon iligkisinde girisimciligin olusmasi i¢in ilk olarak inovasyon faaliyetlerinin olmasi
gerekmektedir. Dolayisiyla inovasyonun sagladigi yenilikgilik ve farklilagsma faaliyetleri ile girisimeilik
faaliyetleri anlam bulacaktir. Bu anlamda organizasyonlar ekonomik gelismislik, inovasyonun ve girisimciligin

sagladig1 yenilikgilik ve farklilagma ile kiiresel ortamda ayakta kalabileceklerdir. Ekonomik geligmislik ile elde
edilen avantajlar ile inovasyon ve girisimcilik faaliyetleri desteklenebilecektir.

Girisimcilik kavraminin ve kapsaminin uluslararasi alanda 6nemsenmesi iilkelerin girisimcilik performanslarinin
Olciitlerin olusmasina neden olmustur. Ciinkii iilkeler girisimcilik performanslarini tespit ederek girisimeilik
konusundaki istiinliiklerini, kapasitelerini, yeteneklerini ve eksikliklerini tespit edebileceklerdir. Dolayisiyla
iilkeler, kendi girisimcilik performanslarinin tespit edilmesi ile girisimcilik konusunda eksik hususlarini
tamamlamak icin eksik hususlardaki iistiinliiklere sahip olan diger iilkelerdeki girisimcilik konusundaki mevcut
stratejilerini, uygulamalarini ve yontemlerini analiz edip kendi girisimcilik yapilari ile karsilagtirma firsatina sahip
olabilmektedirler. Yine iilkeler girisimcilik uygulamalar1 konusunda diger tlkeler ile karsilagtirma yaparak
(benchmarking) kendi mevcut girisimcilik uygulamalarini, stratejilerini ve yontemlerini gelistirebilirler. Bu
bakimdan iilkelerin girigsimcilik performanslarinin tespit edilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Ulkelerin kalkinma planlarinda ve ekonomi ydnetimlerinde girisimcilik kavraminin etkili olmasi, s6z konusu
kavramin tiim diinyada ilgi odagi olmasini saglamistir. Bu kapsamda iilkelerin her yil girisimcilik islevlerine ve
performanslarina yonelik veriler yaymlanmaktadir. Buna bagli olarak GEDI, iilkelerin girisimcilik
performanslarini belirli kriterler veya bilesenler 1s18inda tespit ederek bunlart Kiiresel Girisimeilik Monitorii
(KGM) adi altinda agikladigi raporla yil bazinda yayinlamaktadir. S6z konusu ilk rapor 1999 yilinda
yayimlanmigtir. GEDI’nin sundugu s6z konusu rapor ile girisimcilik kavramini gelistiren faydali bilgiler
sunabilmektedir. Dolayisiyla GEDI, iilkelere ait Birlesmis Milletler, Diinya Ekonomik Formu, Diinya Bankasi ve
OECD organizasyonlar1 gibi uluslararasi alanda {iilkelerin girisimcilik performanslarinin belirtilmesi bakimindan
giivenilir bir kurum olma niteligi kazanmistir (Bilginer, 2016: 199). Bunun yaninda 2008 yilinda Arc ve Szerb
tarafindan GEDI tarafindan iilkelerin girisimcilik performanslarinin dlgiilmesine yonelik Kiiresel Girisimcilik
Endeksi’ni (KGE) olusturmustur. S6z konusu bu endeksin temelini, GEM ile tespit edilen veriler olusturmaktadir
(Karadag, 2017: 75; Konak, 2019).

KGE, iilkelerin girisimcilik bilesenleri ve degiskenleri ¢ergevesinde iilkelerin girisimcilik yeteneklerini,
kapasitelerini veya performanslarini tespit eden bir 6lgme yontemidir (Autio, Cleevely, Hart, Levie ve Szerb, 2012;
Kim, Kim, Lee ve Kum, 2015). KGE, iilkelerin girisimcilik performanslarinin 6l¢mesinde biitiinlesik bir yapiya
sahiptir. KGE’ni olusturan GEDI, iilkelerin refah diizeyleri ile ekonomik geligsmeleri arasindaki iliskileri
incelemektedir. Bu kurulug, Londra Ekonomi Okulu, George Mason Universitesi, Pecs Universitesi ve Londra
Kraliyet Koleji kurumlarinda girisimcilik konusunda uzman bilim adamlarinca olusturulmustur. Kiiresel
girisimcilik yonteminde belirtilen akademik degerlendirmeler; The Economics, The Wall Street Journal, Forbes,
Financial Times gibi medya kuruluslarda kendine yer bulmustur. KGE nin yéntemi Avrupa Komisyonu tarafindan
uygun bulunmustur. Ayrica bu endeks kapsaminda tespit edilen yontem Avrupa Birligi Yapisal Uyum Fonlari’nin
olusturulmasinda kullanilmistir. Kisacast GEDI, iilkelerdeki girisimciligin kalitesini, girisimciligi destekleyen
ekosistemin igerigini ve boyutunu 6lgmek tizere KGE’ni uygulamaktadir (Yatmaz, 2019: 12).

KGE, 3 alt dizin (faktor), 3 alt dizine (faktore) bagl 14 siitun (bilesen) ve 14 siituna (bilesene) bagh 28 bireysel
ve kurumsal degiskenlerden olugmaktadir. Bu kapsamda alt dizinlerin, siitunlarin (bilesenlerin) ve kurumsal ile
bireysel degiskenlerin tanimlamalar1 Tablo 1’de gosterilmistir.
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Tablo 1. Kiiresel Girisimcilik Endeks Alt Dizinleri, Stitunlar1 ve Degiskenleri

Alt Dizinler Siitunlar (Bilesenler) Kurumsal Degiskenler Bireysel Degiskenler
Firsat Algist Pazar Yigilmasi Firsatlar1 Tanima
Beceri Yiiksek Ogrenim Beceri Algisi
Girisimsel Tutumlar Risk Alma is Riski Risk Kabulii
Alt Dizini
Ag Kurma Internet Kullanimi Girisimcileri Tanima
Kiiltiirel Destek Yolsuzluk Kariyer Durumu
Firsat Girigimi Ekonomik Ozgiirliik Firsat Motivasyonu
Girisimsel Yetenekler Teknoloji Emilimi Teknoloji Egilimi Teknoloji Seviyesi
Alt Dizini Insan Kaynaklar Kalitesi Personel Egitimi Egitim Seviyesi
Rekabet Pazar Hakimiyeti Rekabet Edenler
Uriin Yenilikgiligi Teknoloji Transferi Yeni Uriin
Siire¢ Yenilik¢iligi AR-GE'nin GSMH’lerindeki Orani Yeni Teknolojiler
Girisimsel Amaclar . - . .
Alt Dizini Yiiksek Biiyiime Is Stratejisi Ceylan
Uluslararasilasma Kiiresellesme fhracat
Risk Sermayesi Girigim Sermayesi Resmi Olmayan Yatirim

Kaynak: (Acs, Szerb, Lafuente ve Markus, 2019)’dan uyarlanmugtir.

Tablo l’de’belirtilen kiiresel girisimcilik stitunlarinin (bilesenlerinin) agiklamalar1 asagida sunulmustur (Yilmaz,
2019: 13, Acs and Szerb, 2009).

1.

10.

11.

12.

13.

Firsat Algisi: Nifusun girisimcilik agisindan firsat algist kapasitesini tanimlamaktadir. Miilkiyet haklar1 ve
iilke 6zgiirliigii ile agirliklandirilir.

Beceri: Niifusun baglangigtaki becerilerin algilanmasinin  tespit etmektedir. Egitim kalitesi ile
agirliklandirilmaktadir.

Risk Alma: Niifusun basarisizlik korkusunun girisimei faaliyetlerin onleyici etkisi ve iilke riskinin bir 6l¢iisii
olarak birlikte agirliklandirilir.

. Ag Olusturma: Kapasiteli ve aktif girisimcilerin kaynaklara ve firsatlara ulagsma ile s6z konusu girisimcilerin

birbirlerine ulagmadaki erisim kolaylig: ile agirliklandirilir.

Kiiltiirel Destek: Niifusun girisimcileri mevki ve kariyer anlaminda algilamalari ile yolsuzluk seviyelerinin bu
algilamalar1 nasil etkiledigi ile agirliklandirilir.

Firsat Baslatma: Firsat odakli isletmeler olusturmak isteyen sahislarin orani, vergilendirme ve devlet
hizmetlerinin kalitesi ile agirliklandirilir.

Teknoloji Alma: Is kurma islevlerinde teknolojiden yararlanma seviyesi ve firma diizeyinde teknoloji alma
seviyesi ile agirliklandirilir.

Beseri Sermaye: Ortadgrenimden daha yiiksek egitimi olan girisimcilerin oranmi ile isletmelerin kendi
calisanlarinin egitime yonelme orani ve is giicii piyasasinin 6zgiirliigii ile agirliklandirilir.

Rekabet: Yeni kurulan isletmelerin ¢iktisinin ve pazarmin orjinalligi, yeni olmayan isletmelerin piyasa
potansiyelleri ile rekabet diizenlemelerin etkinligi ile agirliklandirilir.

Uriin Yeniligi: Girisimci isletmelerin yeni {irin olusturma yonelimleri ve teknoloji transfer kapasitesi ile
agirliklandirilir.

Siire¢ Yeniligi: Yeni isletmelerin yeni teknolojileri kullanmasi, AR-GE faaliyetlerinin gayri safi yurt ici
hasiladaki orani ve iilkenin uygulamali olarak arastirma yapma kapasitesi ile agirliklandirilir.

Yiiksek Biiyiime: En az 10 ¢alisan1 ve 5 yilda %50’den fazla biiyiimeyi hedefleyen isletmelerin orani, girisim
sermayesine olan ulasilabilirlik orani ile is stratejisinin karmagiklik derecesi ile agirliklandirilir.

Uluslararasilasma: Isletmelerin ihracat kapasiteleri ve iilkelerin iktisadi anlamda karmasiklik diizeyleri ile
agirhiklandirilir.
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14.Risk Sermayesi: Yeni girisimcilerin resmi olmayan yatirim ve resmi olmayan sermaye piyasast derinligi ile
agirliklandirilir.

3. LITERATUR

Literatiir incelendiginde, genel anlamda girisimcilik boyutu diger boyutlar ile olan iligkiler daha fazla arastirma
konusu olmugtur. Boylelikle girisimciligin diger boyutlar ile iliskileri kapsaminda girisimcilik boyutunun daha
cok ekonomik degiskenler ile olan dogrudan ve dolayl iliskileri degerlendirilmistir. Literatiirde belirtilen
aragtirmalar ¢ergevesinde genel anlamda girisimciligin; rekabet, organizasyonel performans, inovasyon, ekonomik
ozgirliik ve lojistik performans ile olan iliskilerinin pozitif yonlii ve anlamli oldugu tespit edilmistir.

Literatiirde tilkelerin KGE degerleri ile ilgili olarak arastirmalar bulunmaktadir. Bu kapsamda Szerb, Acs ve Autio
(2013), Avrupa Birligi tilkelerinin KGE degerleri tizerinden s6z konusu {ilkelerin girisimcilik performanslart
hakkinda degerlendirmelerde bulunmuslardir. Sonuglara gore, Avrupa Birligi iilkeleri arasinda girisimeilik
performans degerleri arasinda belirgin farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Buna gore, Avrupa Birligi iilkelerinin
girisimcilik performans degerlerini artirmak i¢in farkl politika uygulamalarinin yapilmasi gerektigi belirtilmistir.
Ayrica aragtirma kapsaminda KGE’nin darbogaz faktorlerini vurguladigimi ve séz konusu endeksin darbogaz
faktorlerinin etkisini azaltmada etkilerin oldugu tespit edilmistir. Szerb ve Trumbull (2015), Cek Cumhuriyeti,
Macaristan, Polonya ve Slovekya iilkelerinin KGE ve kalkinma degerleri iizerinden s6z konusu iilkelerdeki
girisimciligin iilkelerin ekonomik kalkinma diizeylerine olan uyumunu arastirmislardir. Bulgulara gore, belirtilen
iilkelerde girisimciligin iilkelerin kalkinma diizeyleriyle uyumlu oldugu tespit edilmistir. Bilginer (2016), kiiresel
girisimcilik literatiirline genis bir bakis agisiyla yaklasarak kiiresel girisimcilik endeksleri c¢ercevesinde
girisimciligin Tiirkiye’deki gelisim durumunu arastirmigtir. Bulgulara gore, kiiresel girisimciligin Tiirkiye’de
gelismekte olan yeni bir alan oldugu ve dnceden var olan girisimcilik giicliniin daha ¢ok gelistirilmesi i¢in sosyal,
siyasi ve ekonomi alaninda daha ¢ok destekleyici faaliyetlerde bulunulmasi gerektigini ifade etmistir. Szerb,
Komlési ve Pager (2016), ulusal girisimcilik sistemleri kavramini 6nererek KGE yonteminin ulusal girisimcilik
sistemlerini belirlemek i¢in nasil tasarlandigini agiklamiglardir. Bunun yaninda arastirmacilar, yillara gore genel
anlamda Avrupa iilkelerinin KGE degerleri kapsaminda endeksi olusturan 14 siitun (bilesen) degerleri arasinda
belirgin farkliliklar oldugunu belirlemislerdir. Catélin, George ve Razvan (2017), 2015, 2016 ve 2017 yillar1 igin
KGE degerleri en yiiksek olan ilk 10 iilkenin girisimcilik performanslarini degerlendirmislerdir. Bulgulara gore,
aragtirmacilar 2015, 2016 ve 2017 yillarinda ilk 10 sirada bulunan iilkelerin KGE degerlerinin yiiksek oldugunu
ve KGE degerleri acisindan s6z konusu 10 iilke arasinda belirgin farklar olmadigini tespit etmislerdir. Ozellikle
ABD ve Avrupa iilkelerinin KGE degerlerinin séz konusu yillarda diger iilkelere gore fazla oldugu
vurgulanmiglardir. Atiase, Mahmood, Wang ve Botchie (2018), 54 Afrika tilkelerinin KGE degerleri kapsaminda
iilkelere ait dort kritik kaynagin (kredi, elektrik, sozlesme uygulamalari ve siyasi yonetisim) iilkelerin girisimcilik
kalitesine olan etkileri ile s6z konusu tilkelerin destekleyici girisimcilik ekosisteminin derinligini aragtirmislardir.
Arastirma sonucuna gore, arastirmaya konu olan 54 Afrika iilkesinin sdzlesmelerin uygulanmasinda genis finansal
yapilara ve devlet kurumlarina ihtiyact olduklari tespit edilmistir. Dolayisiyla aragtirmacilar, krediye erigimin
tilkelerin girisimcilik performansina etkisinin anlamli oldugunu ifade etmiglerdir. Bunun yaninda elektrige erigim,
siyasi yonetisim ve sdzlesmelerin uygulanmasi tilkelerin girisimcilik etkisine olan anlamli etkilerin oldugu, buna
karsin krediye erisimin s6z konusu iilkelerin rekabet performanslarina anlamli etkisi olmadigi tespit edilmistir.

Yéntem agisindan literatiir degerlendirildiginde, kriter agirliklart veya kriterlerin énemlilik dereceleri CRITIC,
ENTROPI ve SWARA yontemleri daha cok COPRAS, WASPAS, EDAS ve TOPSIS vb. gibi karar
alternatiflerinin performanslarinin belirlenmesinde ve belirlenen performanslarin siralanmasinda uygulanmustir.
Buna iligkin olarak Hsu (2011), Tayvan iilkesindeki 2007 ve 2008 yilar1 igin 50 elektronik sirketin finansal
performanslarini ENTROPI yontemi ile hesaplamistir. Arastirmada sdz konusu elektronik = sirketlerin
performanslarinin belirlenmesinde en dnemli kriterin 2005 yili igin net isletme geliri-toplam sabit varliklar, 2007
yili i¢in ise nakit akisi yeterlilik oran1 oldugu ifade edilmistir. Cakir (2017), SWARA y&nteminde grup karari
alinirken karar vericilerin kriterler igin belirledikleri siralamalarinin birbirinden ¢ok farkli olabildigini ve buna
bagli olarak kriterlerin dnemlilik derecelerinin veya agirliklarinin birbirinden farkli degerlerde 6l¢iildiigiinii ifade
etmistir. Arastirmaci, grup kararinin alindigi ¢aligmalar igin bir yontem onermis (SWARA — Copeland) ve s6z
konusu yontem ile Aydin-Nazilli’de digli makine yapan ve CNC makinas1 almayi planlayan bir firmada uygulama
yaparak tespit edilen degerler ile ayn1 firma {izerinden SWARA yoOntemi ile bulunan degerler arasinda kiyaslama
yapmustir. Arastirmada, grup karar ile kriter agirliklar tespit edilitrken SWARA ile SWARA — Copeland
yontemleri arasinda kriterlerin agirlik siralamasi arasinda ¢ok farkliliklarin olmadigi, fakat kriter agirliklarn
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degerleri agisindan s6z konusu iki yontem arasinda belirgin farkliliklarin oldugu bulgularina ulasilmistir. Yurdoglu
ve Kundakci (2017), Denizli ilindeki bir tekstil igletmesinde bir departman igin bilgisayar verimliliginin
saglanmasinin énemi kapsaminda en uygun sunucuyu SWARA tabanli WASPAS yontemi ile belirlemislerdir.
Arastirmada sonucuna gore, SWARA yontemi kapsaminda en 6nemli sunucu kriterinin islemci hizi oldugu ve
SWARA tabanli WASPAS yo6ntemi kapsaminda ise belirlenen 7 alternatiften 6’1nc1 sirada olan sunucu segeneginin
ilk sirada tercih edildigi tespit edilmistir. Ozbek ve Demirkol (2018), Fortuna 500 listesinde yer alan 8 lojistik
firmanin 2016 yilindaki ekonomik performanslarini 8 kritere gére degerlendirerek s6z konusu kriterlerin 6nemlilik
derecelerini SWARA, firmalarin ekonomik performanslarini ise SWARA tabanlh Gri iliskisel Analiz (GIA)
yontemi ile Olgmiiglerdir. Arastirma sonucuna gére, SWARA yontemi kapsaminda firmalarin ekonomik
performanslarini belirleyen en 6nemli kriterin 6zkaynak oldugunu, bana karsin en az dnemli olan kriterin ise
calisan sayis1 oldugunu belirlemiglerdir. Devaminda, SWARA tabanli GIA yontemi kapsaminda en fazla
ekonomik performans gosteren firmanin Ekol, en az ekonomik performans gosteren firmanin ise Isik oldugunu
tespit etmiglerdir. Sremac, Stevic, Pamucar, Arsic ve Matic (2018), diinya genelinde kimya endiistrisi i¢in
uluslararasi faaliyet gosteren 10 lojistik sirketine gore lojistik faaliyetlerindeki bilesenlerin énemlilik derecelerini
SWARA yontemi, s6z konusu sirketlerin lojistik performanslarinin tespitinde ise SWARA tabanlit WASPAS
yontemi ile belirlemislerdir. Arastirmada, sirketler agisindan nakil maliyetler ile tasima sirasinda meydana gelen
hasarlarin tazmininin s6z konusu sirketlerin lojistik performanslarinin belirlenmesinde en énemli kriterler oldugu
bulgularina ulagilmistir. Ayrica arastirmada, ilgili lojistik sirketlerin lojistik performanslari arasinda belirgin
farkliliklarin olmadigi ve buna bagli olarak sirketler arasindaki rekabetin cok yogun ve hassas oldugu belirtilmistir.
Zarbakhshnia, Soleimani ve Ghaderi (2018), Iran iilkesinde araba iiretimi saglayan Case sirketinin ters lojistik
faaliyetlerine iliskin ilgili verilerine istinaden s6z konusu sirkete gore ters lojistik faaliyetini olusturan bilesenlerin
onemlilik derecelerini SWARA yontemi ile tespit etmislerdir. Arastirmada, ilgili sirketin ters lojistik faaliyetlerini
saglamasindaki en 6nemli bilesenlerin ¢evresel ve itici giiglerin oldugu sonucuna ulasilmistir. Akbulut (2019), s
Bankasi’nin 2009-2018 yillar1 arasindaki finansal performanslarinin CRITIC ve EDAS yontemleri ile
degerlendirmistir. Arastirmada, CRITIC agirliklandirma sonuglar1 cercevesinde Is Bankasi’nin finans
performansinin olusmasindaki en 6nemli kriterin mevduatin krediye doniisiim oldugu ifade edilmistir. Ayrica
CRITIC tabanli EDAS ydntemine gére Is Bankasi’nin finansal performansinin en yiiksek oldugu yilin 2009 oldugu
belirtilmistir. Kiraci ve Bakir (2019), 13 havayolu sirketinin 2005-2012 yil araligindaki performanslarint CRITIC
tabanli EDAS yo6ntemi ile incelemislerdir. Aragtirma sonucuna gore, hava yolu sirketlerinin kriz sonrasi yillar olan
2010-2012 yillarinda dahi s6z konusu krizden etkilendiklerini ifade etmislerdir. Yine arastirma kapsaminda hava
yolu sirketleri agisindan finans krizinin olumsuz etkilerinin en fazla oldugu yilin 2010 yili oldugu bulgusuna
ulasilmigtir. Salehi, Zarei, Shirali ve Hajizadeh (2020), uluslararasi faaliyet gosteren petro-Kimya tesislerinin kriz
yontem sistemlerinin organizasyonel, insani ve teknik acidan ENTROPI yontemi kapsaminda &nemlilik
derecelerini tespit etmiglerdir. Bulgulara gore, 6zellikle organizasyonel ve insani degiskenlerin kriz yontemlerde
oncelikli oldugu belirtilmistir.

Literatiir arastirildiginda, {tlkelerin girisimcilik performanslarini  6lgen arastirmalarin  yetersiz  oldugu
degerlendirilmistir. Buna gore tilkelerin girisimcilik performanslarinin tespitinin ve analizin iilkeler igin 6nemi
kapsaminda ilkelerin girisimcilik performanslarinin tespit edilmesine yonelik daha ¢ok arastirma yapilmasi
gerektigi anlagilmistir. Buna karsin ydntem agisindan CRITIC, ENTROPI ve SWARA yontemleri ile karar
alternatiflerinin 6nemlilik derecelerin tespitine yonelik literatiirde ¢aligmalarin fazla oldugu, fakat iilkelere gore
girisimcilik bilesenlerinin dnemlilik derecelerinin ve buna bagli olarak iilkelerin girisimcilik performanslarinin
cok kriterli karar verme yontemi ile tespitine yonelik herhangi bir ¢calismaya rastlanilmamigstir. Buna gore, iilkelere
gore girisimeiligi belirleyen degiskenlerin 6nemlilik derecelerinin tespit edilmesi, iilkelerin hangi girisimeilik
konusunda neye gore ve neden Oncelik sagladiginin analizinin 6nemi kapsaminda iilkelerin girisimcilik dnem
derecelerinin ¢ok kriterli karar verme yontemlerine gére tespit edilmesine yonelik arastirmalarin yapilmasi
gerektigi sonucuna ulagilmistir.

4. YONTEM

4.1. Veri Toplama Araci ve Veri Seti

Arastirmanin veri seti, her yil GEDI tarafindan raporla yayinlanan 2019 yil1 igin Sanghay Isbirligi Orgiitii’ne iiye
iilkelere (Cin, Rusya, Kirgizistan, Tacikistan, Kazakistan, Hindistan, Pakistan) ait KGE’ni belirleyen 14 bilesene
ait degerlerden olugsmaktadir. Aragtirmada 2019 yil1 i¢in belirtilen raporda Sanghay Isblrllgl Orgiitii’ne iiye olan
Ozbekistan devletine ait girisimcilik verileri bulunmadigindan dolay1 arastirmaya Ozbekistan iilkesi dahil
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edilmemistir. S6z konusu iilkelere ait veriler www.thegedi.org internet adresinden temin edilmistir. Aragtirmada

kolaylik saglamasi agisindan iilkelerin KGE degerlerini belirleyen 14 bilesenin kisaltilmis sekilleri Tablo 2°de
sunulmustur.

Tablo 2. Bilesenlerin Kisaltilmasi

Bilesenler Kisaltma Bilesenler Kisaltma
Firsat Algisi GTAD1 Insan Kaynaklar1 Kalitesi GYAD3
Beceri GTAD2 Rekabet GYAD4

Risk Alma GTAD3 Uriin Yenilikgiligi GAAD1

Ag Kurma GTAD4 Siire¢ Yenilik¢iligi GAAD2
Kiiltiirel Destek GTADS Yiiksek Biiyiime GAAD3
Firsat Girigimi GYAD1 Uluslararasilasma GAAD4
Teknoloji Emilimi GYAD2 Risk Sermayesi GAAD5

4.2. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmanin amaci, Sanghay Isbirligi Orgiitii’ne iiye iilkelerin KGE degerlerini belirleyen 14 bilesenin énemlilik
derecelerini, CRITIC, ENTROPI ve SWARA c¢ok kriterli karar verme teknikleri kapsaminda biitiinlesik olarak
tespit etmek ve s6z konusu tespit edilen 14 bilesen degerlerinin siralamasini yine sdz konusu teknikler dahilinde
biitiinlesik olarak siralamaktir.

Sanghay Isbirligi Orgiitii ekonomik anlamda iiye devletlerin birbirleri ile ticari iliskilerde bulunarak iiye devletlerin
ekonomik olarak gelismesinin saglanmasi amaciyla kurulmus bir orgiittiir (Calisir ve Sensoy, 2018). Sanghay
Isbirligi Orgiiti'ne iiye iilkelerin ekonomik biiyiikliigii diinya ekonomisinin yaklasik olarak %20 sini
olusturmaktadir (www.aa.com.tr/tr/ekonomi/sanghay-isbirligi-orgutu). Dolayisiyla Sanghay Isbirligi Orgiitii’niin
yapacag girisimcilik faaliyetleri diger iilkelerin ekonomilerini, girisimcilik, rekabet, inovasyon faaliyetleri ile
stratejilerini etkileyebilecegi degerlendirilmektedir. Dolayisiyla Sanghay Isbirligi Orgiitii’ne iiye iilkelere gore
girisimcilik bilesenlerinin dnemlilik derecelerinin tespiti dnem kazanmaktadir.

4.3. Arastirmada Uygulanan Yontemler

Literatiirde CRITIC, ENTROPI ve SWARA teknikleri ile karar alternatiflerine gore kriterlerin 6nemlilik
derecelerinin hesaplanmasi belirli hesap asamalar1 sonucunda tespit edilir ve her bir hesap asamasi, bir sonraki
hesap asamasini tamamlayici niteliktedir. Buna gore, sirastyla CRITIC, ENTROPI ve SWARA tekniklerinin
uygulama asamalarinin literatiir agiklamalar1 asagida belirtilmistir.

e CRITIC Yontemi Uygulama Asamalart (Aygin, 2019: 76-78).
1.Adim: Karar Matrisinin Olusturulmasi

Al X111 X2 Xin

o ®
Am Xmi Xm2  Xmn
2.Adim: Karar Matrisinin Normalizasyonu
Xi'—X-min .
ij:XT“iX_JXF“i“ ....J:l,Z,....,n (2)
J J
Xi__X_min )
1= X,mi‘x_Jxmin ...J=1,2,...n (3)
3.Adim: {liski Katsay1 Matrisi
pjk: B2 (r15)- (i) ik=1.2...n 4)

2
2
22 (r5-1) - Gk
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4.Adim: cj Degerlerinin Tespit Edilmesi

¢ =0. %L (l—pjk)j:1,2,...,n (5)
. z:zoir_ijl-af ®)
5.Adim: Onemlilik Derecelerin (Kriter Agirliklarin) Tespiti
Wi Zﬂz ¢j "
e ENTROPI Yéntemi Uygulama Asamalart (Ecer, 2020: 57-58; Ozbek, 2019: 58)
1. Adim: Karar Matrisinin Olusturulmasi
ALrxy X Xy
L ®
A:m Xr;ll Xx;lz Xr;ln
2. Adim: Karar Matrisinin Normalizasyonu
Py~ gr V] )
3. Adim: Kriterlerin ENTROPI Degerlerinin Bulunmasi
ej=k. Xy p; .In(pij) i=1,2...m;j=12,....n (10)

4. Adim: Farklilasma Derecelerin Hesaplanmasi
d=1-¢; j=1,2,....n (11)

5. Adim: ENTROPI Kriter Agirhiklarinin Tespiti

di
W= 12
TR g 12)

o SWARA Yontemi Uygulama Asamalari (Cakir, 2017: 45; Yurdoglu ve Kundakci, 2017: 258-259; Ozbek ve
Demirkol, 2018: 75; Dinger, 2019: 34; Atan ve Altan, 2020: 278-280)

1. Adim: Kriterin ve Karar Vericilerin Tespiti

n tane kriter ve m tane karar vericin olusturulur.
2. Adim: Kriterlerin Onemlilik Sirasinin Tespiti

Karar vericilerin kriterler hakkindaki degerlendirmelerini en iyiden en kotiiye dogru olusturur.
3.Adim: Kriterlerin Goreli Onemlilik Derecelerin Tespiti

Kriterlerin 6nem derecelerinin belirlenmesinde kriterler kendi iginde mukayese edilir. j’inci kriterin j’den bir
sonraki kriterin hangi diizeyde 6nemli oldugu tespit edilir. Tespit edilen deger s; ile gosterilir.

4. Adim: k; Katsayisinin Hesaplanmasi

1 =1
= ! (13)
J Sj“"l _]>1
5. Adim: gj Katsayisinin Hesaplanmasi
1 =1
qj: qu_Jl j>1 (14)

6. Adim: Kriterlerin Goreli Agirliklarin Hesaplanmasi
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9

I ERerak

Alternatif Adim: Kriterlerin Goreli Agirliklarin Geometrik Ortalama Hesabi

(15)

Eger karar vericiler birden fazla ise karar vericilere gore tespit edilen kriterlerin kriter agirliklarinin geometrik
ortalamalar1 hesaplanarak kriterlerin nihai agirliklar1 belirlenir.

Nihai W] :? IWJ .Wj+1 el Wy (16)

Her ne kadar CRITIC ve ENTROPI yontemi kriterlerin énemlilik derecelerinin tespiti objektif bir dzellik tasisa
da, cok kriterli karar verme tekniklerinin uygulanmasimi konu olan ¢aligmalarda ve literatirde CRITIC ve
ENTROPI yontemlerinin tekniklerinin uygulama sekillerinin, karar alternatiflerine gére kriterlerin dnemlilik
derecelerinin ve tespit edilen derecelerin siralamalarinin birbirlerinden farkli oldugu tespit edilmektedir.
Dolayisiyla biitiinsel (holistic) anlamda ¢ok kriterli karar verme tekniklerini diisiindiigiimiizde, CRITIC ve
ENTROPI yéntemleri birbirinden farkli sonuglar ¢ikarmasi agisindan siibjektif, kendi iginde ise objektif bir 6zellik
kazanmaktadir. Buna bagh olarak, CRITIC ve ENTROPI yontemleri ile birbirlerinden farkli olarak kriterlerin
o6nem derecelerinin tespit edilmesi gercevesinde hesaplanan kriterlerin 6nem derecelerinin biitiinlesik olarak
degerleri, SWARA yontemi kapsaminda uzman gorisleri (karar vericiler) esas alinarak olusturulan degerler
kapsaminda degerlendirilebilecegi diistinilmiistiir. Bu c¢aligmada da, arastirmaya konu olan iilkelere gore
girisimcilik bilesenlerinin 6nemlilik derecelerinin tespitinde objektif niteligi bulunan sirasiyla CRITIC ve
ENTROPI yéntemi uygulanmustir. Sonrasinda ise kriterlerin dnemlilik derecelerin tespitinde siibjektif 6zelligi olan
SWARA yoéntemi ile so6z konusu iilkelere gore bilesenlerin nihai 6nemlilik dereceleri tespit edilmistir. Bunun
yaninda, arastirma kapsaminda SWARA yénteminin 3. Asamasinda belirtilen s;j degerleri, ENTROPI ve CRITIC
yontemler kapsaminda tespit edilen kriterlerin 6nemlilik degerlerinin birbirlerine oranlanmasi ile hesaplanmustir.

4.4. Arastirmanin Onemi ve Katkisi

Literatiir incelendiginde, 2019 yili i¢in Sanghay Isbirligi Orgiitii’ne iiye iilkelerin girisimcilik performanslarin
belirleyen 14 bilesenin s6z konusu iilkeler agisindan 6nem derecelerinin ve bu derecelerinin siralamasinin CRITIC,
ENTROPI ve SWARA c¢ok kriterli karar verme ydntemlerine gore biitiinlesik analiz kapsaminda tespit eden bir
aragtirmaya rastlanilmamistir. Dolayisiyla bu aragtirma, s6z konusu Ozellikleri belirten literatiirde bulunan ilk
caligmadir. Ayrica bu arastirma genel anlamda arastirmacilar igin bir veri seti niteligi tasimakta olup, CRITIC,
ENTROPI ve SWARA c¢ok kriterli karar verme ydntemleri gergevesinde arastirmaya dahil olan iilkelere gore
girisimcilik bilesenlerinin 6nemlilik derecelerinin biitiinlesik analiz kapsaminda tespit edilmesine yonelik bir
yontem niteligi kazanmaktadir.

5. BULGULAR

Arastirmada ilk olarak iilkelerin girisimcilik performans degerlerini belirleyen bilesenlerin dnemlilik dereceleri
tespiti icin siras1 ile CRITIC ve ENTROPI yontemleri uygulanmistir. Sonrasinda tespit edilen degerlerin biitiinlesik
analizini yapmak i¢cin SWARA teknigi uygulanmistir.

5.1. CRITIC Yontemi ile Ulkelere Gore Girisimcilik Bilesenlerinin Onemlilik Derecelerinin Belirlenmesi

CRITIC yontemi, kriterlerin goreceli olarak dnem degerlerini objektif olarak tespit eden ¢ok kriterli karar vermek
tekniklerindendir (Diakoulaki, Mavrotas ve Papayannakis 1995°den akt. Orak¢1 ve Ozdemir, 2017: 64). CRITIC
yonteminde ilk olarak karar matrisinin olusturulmasi ve bu olusturulan karar matrisindeki degerlerin normalize
olmas1 gerekmektedir. Bu kapsamda karar matrisi ve normalize karar matrisi degerleri Tablo 3’de belirtilmistir.
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Tablo 3. CRITIC Yontemi Karar Matrisi ve Normalize Karar Matrisi

Karar Matrisi

Dizinler
Bilesenler Cin Rusya Kirgizistan Tacikistan Kazakistan Hindistan Pakistan
GTAD1 0,327 0,199 0,399 0,274 0,617 0,325 0,232
L GTAD2 0,27 0,469 0,296 0,246 0,557 0,225 0,064
Girisimsel
Tutumlar GTAD3 0,447 0,195 0,02 0,02 0,089 0,383 0,022
Alt Dizini GTAD4 0506 0553 0,153 0,121 0,488 0135 0,136
GTAD5 0,336 0,163 0,169 01 0,221 0,177 0,199
GYAD1 0,262 0,209 0 0 0,322 0,26 0,115
Girigimsel GYAD2 0,265 0,272 0,211 0,243 0,143 0,046 0,215
Yetenekler
Alt Dizini GYAD3 0522 0622 0,679 0,59 0,799 0,249 0,067
GYAD4 0352 0,197 0,165 0,228 0,213 0,531 0,289
GAAD1 1 0,153 0,172 0,267 0,279 0,662 0,389
L GAAD?2 0,79 0,358 0,113 0,126 0,156 0,46 0,197
Girisimsel
Amaglar GAAD3 0,837 0,356 0,326 0,455 0,45 0,259 0,538
Alt Dizini GAADA 0422 0036 0,206 0,206 031 0176 0,194
GAAD5 0,964 0,187 0,233 0,274 0,35 0,152 0,084
Normalize Karar Matrisi
GTAD1 0,306 0 0,478 0,179 1 0,301 0,079
L GTAD2 0418 0,822 0,471 0,369 1 0,335 0
Girisimsel
Tutumlar GTAD3 1 0,41 0 0 0,162 0,85 0,05
Alt Dizini GTAD4 0891 1 0,074 0 0,85 0,032 0,035
GTAD5 1 0,267 0,292 0 0,513 0,326 0,419
GYAD1 0,814 0,649 0 0 1 0,807 0,357
Girisimsel GYAD2 0,969 1 0,73 0,872 0,429 0 0,748
Yetenekler
Alt Dizini GYAD3 0,622 0,758 0,836 0,701 1 0,249 0
GYAD4 0511 0,087 0 0,172 0,131 1 0,339
GAAD1 1 0 0,022 0,135 0,149 0,601 0,279
L GAAD?2 1 0,362 0 0,019 0,064 0,513 0,124
Girisimsel
Amaglar GAAD3 1 0,168 0,116 0,339 0,33 0 0,483
Alt Dizini GAAD4 1 0 044 044 0,71 0,363 0,409
GAAD5 1 0,117 0,169 0,216 0,302 0,077 0

Karar matrisi ve normalize karar matrisinin olusturulmasindan sonra normalize karar matrisi degerleri tizerinden
bilesenler (kriterler) arasindaki Pearson iliski katsayilart bulunur. Devaminda c; degerlerinin tespit edilmesi igin
bilesenler (kriterler) arasindaki Pearson iliski katsayilarinin (p) 1 degerinden ¢ikarilmig degerlerin (1-p) ve
normalize karar matrisinde belirtilen bilesenlerin (kriterlerin) standart sapmalar1 hesaplanir. Sonrasinda ise tespit
edilen cj degerleri tizerinden {ilkelerin girisimcilik performans degerleri bulunur. Bu kapsamda hesaplanan
bilesenlere (ktriterlere) ait Pearson iligki katsayilari (p), 1-p, standart sapma (¢) ve iilkelerin girisimcilik performans
degerleri (w;) ve tespit edilen iilkelere ait girisimcilik performans degerlerinin siralamasi Tablo 4’de gosterilmistir.
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Tablo 4. p, 1-p, g, ¢ ve w;j Degerleri

Bilesenler Arasi Korelasyonlar (p)
Bilesenler ' GTAT GTA GTA GTA GTA GYA GYA GYA GYA GAA GAA GAA GAA GAA

1 T2 T3 T4 T5 D1 D2 D3 D4 D1 D2 D3 D4 D5
GTAT1 1 571 -104 217 ,238 378  -422 0566 -015 -053 -219 -038 0519 0,18
GTAT2 571 1 ,021 1 ,037 467 ,008 846 -407 -329 -080 -187 -0,034 0,126
GTAT3 -104 021 1 ,389 ,633 ,653 0 -156 734 841 ,945 ,335 0,33 0,596

GTAT4 217 ,731 0,389 1 ,551 ,671 ,352 521 -229 0 0457 0388 0192 0,53
GTAT5 0,238 0,037 0,633 0,551 1 0606 011 -0,022 0,264 0,767 0,76 0,773 0,751 0,81
GYAD1 0378 0467 0653 0,671 0,606 1 -0,379 0,047 0,443 0468 0556 0204 0,293 0,341
GYAD2 -0,422 0,008 -0,215 0,352 011 -0,379 1 025 -0,651 -0,138 0,072 0524 0,007 0,351
GYAD3 0566 0,846 -0,156 0,521 -0,022 0,047 0,25 1 -062 -0,35 -0,181 -0,052 0,15 0,29
GYAD4 -0,15 -0,407 0,734 -0,229 0,264 0,443 -0,651 -0,62 1 0,729 0,588 0,016 0,164 0,105
GAAD1 -0,053 -0,329 0841 0144 0,767 0468 -0,138 -0,35 0,729 1 0886 0654 0675 0,729
GAAD2 -0,219 -0,08 0945 0457 0,76 055 0072 -0,181 0,588 0,886 1 0589 0,429 0,742
GAAD3 -0,038 -0,187 0335 0,388 0,773 0,204 0524 -0,052 0,016 0,654 0,589 1 0,755 0,838
GAAD4 0519 -0034 033 04192 0,751 0,293 0,007 015 0164 0675 0429 0,755 1 0,812
GAAD5 0,18 0126 059 0,53 081 0341 0351 029 0105 0,729 0,742 0,838 0,812 1

Bilesenlerin 1-p Degerleri
GTAT1 0 429 1,104 783 ,762 622 1422 434 1,150 1,053 1,219 1,038 481 ,820
GTAT2 0,429 000 979 ,269 ,963 ,533 ,992 154 1,407 1,329 1,080 1,187 1,034 874
GTAT3 1,104 979 ,000 ,611 ,367 347 1,215 1,156 266 ,159 ,055 ,665 ,670 ,404
GTAT4 0,783 269 ,611 ,000 ,449 ,329 ,648 479 1,229 856 ,543 ,612 ,808 470
GTAT5 0,762 963 ,367 449 ,000 ,394 ,890 1,022 736 ,233 ,240 ,227 ,249 ,190
GYAD1 0,622 533 ,347 ,329 ,394 ,000 1,379 953 ,557 ,532 444 ,796 ,707 ,659
GYAD2 1422 992 1215 648 ,890 1,379,000 , 750 1,651 1,138 928 476 ,993 ,649
GYAD3 0434 154 115 479 1,022 953 ,750 ,000 1620 1350 1,181 1,052 850 ,710
GYAD4 115 1407 266 1229 736 ,557 1,651 1,620 ,000 271 412 ,984 ,836 ,895
GAAD1 1,053 1,329 159 ,856 ,233 532 1,138 1350 271 ,000 114 ,346 ,325 271
GAAD2 1,219 1,080 ,055 ,543 ,240 444 928 1,181 412 114 ,000 411 571 ,258
GAAD3 1,038 1,187 665 ,612 ,227 ,796 476 1,052 984 ,346 411 ,000 ,245 ,162
GAAD4 0,481 1,034 670 ,808 ,249 ,707 ,993 ,850 ,836 ,325 571 ,245 ,000 ,188
GAAD5 0,82 874 ,404 470 ,190 ,659 ,649 ,710 ,895 271 ,258 ,162 ,188 ,000

Standart Sapmalar, c; ve w; (Girisimcilik Performans Degerleri)
Std. Sap.(e) ,333 330 418 472 308 405 ,355 ,350 ,345 ,365 ,364 ,325 ,310 ,337

Cj 4 4 3 4 2 3 5 4 4 3 3 3 2 2
wj 0,082 0,081 0,073 0083 0045 0072 0102 0,08 0,090 0063 0,05 0058 0,054 0,048
Sira 5 6 7 4 14 8 1 3 2 9 10 11 12 13

Tablo 4’e gore, CRITIC yontemi ile girisimcilik bilesenlerinin 6nem dereceleri lilkelere gore biiyiik nicelikten
kiigiik nicelige dogru GYAD?2 (0,102), GYAD4 (0,090), GYAD3 (0,089), GTAT4 (0,083), GTAT1 (0,082),
GTAT2 (0,081), GTAT3 (0,073), GYAD1 (0,072), GAAD1 (0,063), GAAD?2 (0,059), GAAD3 (0,058), GAAD4
(0,054), GAADS (0,048) ve GTATS5 (0,045) olarak siralanmigtir. Tablo 4’de girisimcilik bilesenlerinin 6nem
dereceleri agisindan 6zellikle GTAT4, GTAT1 ve GTAT2 kendi aralarinda, GTAT3 ile GYAD1 kendi arasinda,
GAAD?2 ile GAAD3 kendi arasinda ve GYAD4 ile GYAD3 kendi arasinda belirgin farkliliklarin olmadig: tespit
edilmistir. Tablo 4 incelendiginde, GTATS ve GAADS bilesenlerinin diger bilesenler ile olan farklilik degerleri,
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GTATS ve GAADS haricindeki diger bilesenlerinin birbirleri ve GTATS ve GAADS degiskenleri arasindaki
farklilik degerlerinden fazladir.

5.2. ENTROPI Yontemi ile Ulkelere Gore Girisimcilik Bilesenlerinin Onemlilik Derecelerinin Belirlenmesi

ENTROPI yontemi, karar alternatiflerine karsilik gelen kriterlere iliskin veya karar matrisi degerleri {izerinde
stibjektif degerlendirmeye ihtiyag duyulmadan objektif bulgulara goére kriterlerin 6nem derecelerini (agirlik
katsayilarini) hesaplayan cok kriterli karar verme tekniklerinden biridir (Aygin, 2019). ENTROPI yonteminde ilk
olarak Tablo 3’de belirtilen karar matrisi degerlerinin normalize olmasi ve normalize olan karar matrisi
degerlerinin agirliklandirilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda tespit edilen normalize edilmis ve agirliklandirilmig
degerler hesaplanarak Tablo 5’de gosterilmistir.

Tablo 5. ENTROPI Yéntemi Kapsaminda Normalize ve Agirliklandirilnig Karar Matrisi

Normalize Karar Matrisi

Dizinler
Bilesenler Cin Rusya Kirgizistan Tacikistan Kazakistan Hindistan Pakistan
GTADL 0,138 0,084 0,168 0,115 0,26 0,137 0,098
Girisimsel GTAD2 0,127 022 0,139 0,116 0,262 0,106 0,039
T“txrt“ar GTAD3 038 0,166 0,017 0,017 0,076 0,326 0,019
Dizini GTAD4 0242 07264 0,073 0,058 0,233 0,065 0,065
GTADS 0246 0,119 0,124 0,073 0,162 0,13 0,146
GYADL 0224 0,179 0 0 0,276 0,223 0,098
Girisimsel GYAD2 019 0,195 0,151 0,174 0,103 0,033 0,154
Yetenekler
Alt Dizini GYAD3 0148 0,176 0,192 0,167 0,226 0,071 0,019
GYAD4 0178 01 0,084 0,115 0,108 0,269 0,146
GAADL 0342 0,052 0,059 0,091 0,095 0,227 0,133
. GAAD2 0359 0,163 0,051 0,057 0,071 0,209 0,09
Girisimsel
Amaclar GAAD3 026 0111 0,101 0,141 0,14 0,08 0,167
Alt Dizini GAAD4 0272 0,023 0,133 0,133 02 0,113 0,125
GAADS5 043 0,083 0,104 0,122 0,156 0,068 0,037
Agirhklandirilms Karar Matrisi
GTADL 0273 0,208 03 0,249 0,35 0,272 0,227
. GTAD2 0262 0333 0,274 0,249 0,351 0,238 0,105
Girisimsel
Tutumlar GTAD3 0358 0,298 0,069 0,069 0,195 0,365 0,074
ALDIZINE - oraps 0343 0352 0,101 0,165 0,34 0,177 0,178
GTADS 0345 07254 0,259 0,191 0,295 0,265 0,281
GYADL 0335 0,308 0 0 0,335 0,334 0,228
Girisimsel GYAD2 0316 0319 0,286 0,304 0,233 0,113 0,288
Yetenekler
Alt Dizini GYAD3 0283 0,306 0,317 0,299 0,336 0,187 0,075
GYAD4 0307 0,23 0,207 0,249 0,24 0,353 0,281
GAAD1 0367 0,154 0,167 0,219 0,224 0,336 0,268
. GAAD2 0368 0,295 0,152 0,164 0,188 0,327 0,216
Girisimsel
Amaclar GAAD3 035 0,243 0,232 0,276 0,275 0,203 0,299
AltDizInt s D4 0354 0087 0,268 0,268 0,322 0,247 0.26
GAAD5 0,363 0,207 0,235 0,257 0,29 0,182 0,123

Devaminda ise agirliklandirilmis karar matrisi degerleri {izerinden bilesenlerin (kriterlerin) entropi degerleri (e;j),
bilesenlerin (kriterlerin) entropi degerleri ilizerinden bilesenlerin (kriterlerin) farklilagma dereceleri (dj),
bilesenlerin (kriterlerin) farklilasma dereceleri iizerinden bilesenlerin (kiriterlerin) iilkelere gore girisimcilik
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bilesenlerin 6nemlilik dereceleri (wj) hesaplamir. Bu anlamda tespit edilen bilesenlerin (kriterlerin) entropi

degerleri (ej), bilesenlerin (kriterlerin) farklilasma dereceleri (dj) ve iilkelere gore girisimcilik bilesenlerin
onemlilik dereceleri (wj) ve bu derecelerin siralamasi Tablo 6°da belirtilmistir.

Tablo 6. ej, d;j ve w;j Degerleri

Dizinler Bilesenler &j d Wi Siralama

GTAD1 0,966 0,034 0,025 13

GTAD2 0,932 0,068 0,051 9

Girigimsel Tutumlar GTAD3 0,74 0,26 0,195 1
Alt Dizini

GTAD4 0,897 0,103 0,077 6

GTADS 0971 0,029 0,022 14

GYAD1 0,802 0,198 0,148 2

Girisimsel Yetenekler GYAD2 0,955 0,045 0,034 10

Alt Dizini GYAD3 0,927 0,073 0,055 7

GYAD4 0,96 0,04 0,03 11

GAAD1 0,892 0,108 0,081 5

GAAD2 0,879 0121 0,091 4

Girisimsel Amaclar GAAD3 0,965 0,035 0,026 12
Alt Dizini

GAAD4 0,929 0,071 0,054 8

GAAD5 0,852 0,148 0,111 3

Tablo 6’ya gore, girisimcilik bilesenlerin (kriterlerin) tilkelere gore dnemlilik dereceleri GTAT3 (0,195), GYADI1
(0,148), GAADS5 (0,111), GAAD?2 (0,091), GADD1 (0,081), GTAD4 (0,077), GYAD3 (0,055), GAAD4 (0,054),
GTAD?2 (0,051), GYAD2 (0,034), GYAD4 (0,030), GAAD3 (0,026), GTAD1 (0,025) ve GTADS5 (0,022) olarak
siralanmustir. Tablo 6 degerlendirildiginde, girisimcilik bilesenlerinin 6nem dereceleri agisindan GAAD4 ile
GTAD2 kendi arasinda, GYAD?2 ile GYAD4 kendi arasinda, GAAD3, GTADI1 ile GATDS5 kendi aralarinda
girisimcilik performans degerleri arasinda belirgin farkliliklar1 bulunmamaktadir. Tablo 6 kapsaminda,
girisimcilik performansini olusturan bilesenlerin iilkelere gére onemlilik dereceleri agisindan ayri olarak GY AD2,
GYAD4, GAAD3, GTAD1 ve GTADS bilesenlerinin kendi aralarinda ve diger degiskenler ile olan dnemlilik
dereceleri farklari, GYAD2, GYAD4, GAAD3, GTAD1 ve GTADS bilesenleri haricinde diger bilesenlerin kendi
aralarindaki ve GYAD2, GYAD4, GAAD3, GTAD1 ve GTADS bilesenlerinin dnemlilik dereceleri farklarindan
fazladir.

5.3. SWARA ile Ulkelere Gore Girisimcilik Bilesenlerinin Onemlilik Derecelerinin ve Onemlilik
Derecelerinin Siralamalarinin Biitiinlesik Analizi

SWARA yontemi, karar alternatiflerin ve kriterlerin dil bilimi olarak degerlendirilmesi siirecinde olan
belirsizliklerin goreli karsilastirmasi yapilarak c¢oziilmesi suretiyle kullanilan ¢ok kriterli karar verme
tekniklerindendir (Ozbek, 2019). Bu kapsamda SWARA yonteminde ilk olarak CRITIC ve ENTROPI yontemleri
ile tespit edilen iilkelere gore girisimcilik bilesenlerinin (kriterlerin) 6nemlilik dereceleri ayr1 olarak yontemlere
istinaden birbirlerine gore ne kadar dnemli oldugu (s;j) tespit edilmistir. Devaminda ayr olarak her bir yonteme
gore sj degerleri tizerinden k;, kj degerleri {izerinden g; ve gj degerleri tizerinden kriterlerin goreli agirliklart (w;)
belirlenmistir. Bu kapsamda tespit edilen s;, k;, gj ve w;j degerleri Tablo 7°de agiklanmustr.
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Tablo 7. Bilesenlere Ait s;, k;, gj ve w;j Degerleri

ENTROPI CRITIC
Bilesenler Siralama Si K; Qi Wj Bilesenler  Siralama Si k; Qi Wj
GTAD3 N 1 1 0,194522 GYAD2 1 e 1 1 0,101919
GYAD1 2 0,317 1,317 0,759 0,147701 GYAD4 2 0,133 1,133 0,883 0,089955
GAAD5S 3 0,330 1,330 0,571 0,111053 GYAD3 3 0,011 1,011 0,873 0,088976
GAAD2 4 0,219 1,219 0,468 0,091102 GTAD4 4 0,072 1,072 0,814 0,083000
GAAD1 5 0,123 1,123 0,417 0,081124 GTAD1 5 0,012 1,012 0,805 0,082016
GTAD4 6 0,052 1,052 0,396 0,077114 GTAD2 6 0,012 1,012 0,795 0,081043
GYAD3 7 0,400 1,400 0,283 0,055081 GTAD3 7 0,110 1,110 0,716 0,073012
GAAD4 8 0,019 1,019 0,278 0,054054 GYAD1 8 0,003 11,0027 0,714 0,072815
GTAD2 9 0,059 1,059 0,262 0,051043 GAAD1 9 0,155 1,155 0,619 0,063044
GYAD2 10 0,500 1,500 0,175 0,034029 GAAD2 10 0,068 1,068 0579 0,059030
GYAD4 11 0,133 1,133 0,154 0,030034 GAAD3 11 0,017 1,017 0570 0,058043
GAAD3 12 0,153 1,153 0,134 0,026049 GAAD4 12 0,074 1,074 0530 0,054044
GTAD1 13 0,040 1,04 0,129 0,025047 GAAD5S 13 0,125 1,125 0,471 0,048039
GTAD5 14 0,136 1,136 0,113 0,022048 GTADS 14 0,066 1,066 0,442 0,045065

Tablo 7°de sadece GTADS girisimcilik bilegeninin 6nemlilik derecesi siralamalari her iki yontem i¢in tutarlilik
gdstermistir. Bu durum, CRITIC ve ENTROPI yontemlerinin birbirinden farkli oldugunu gostermektedir. Karar
vericiler (CRITIC ve ENTROPI yontemleri) birden fazla oldugu icin iilkelere gore bilesenlerin (kriterlerin)
agirliklarinin yontemlere gore degerlerinin (wjentropi, WicriTic) bilesenlere (kriterlere) gore geometrik ortalamasi
almarak girisimcilik bilesenlerinin dnemlilik dereceleri biitiinlesik olarak tespit edilebilmektedir. Bu anlamda
SWARA yontemi ile girisimcilik bilesenlerinin biitiinlesik olarak onemlilik derecelerinin ve Onemlilik
derecelerinin siralanmasi Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Girisimcilik Bilesenlerinin Onemlilik Dereceleri ve Derecelerin Siralanmasi

Dizinler Bilesenler CRITIC ENTROPI Geo. Ort. Siralama
GTAD1 0,063044 0,025047 0,039737 10
GTAD2 0,05903 0,051043 0,054891 7
Girisimsel GTAD3 0,072316 0,194522 0,118604 1
Tutumlar
Alt Dizini GTAD4 0,000783 0,082208 0,008023 14
GTAD5 0,044628 0,022048 0,031368 12
Ortalamalar 0,047960 0,074974 0,050525 -
GYAD1 0,072121 0,147701 0,103210 2
s e GYAD2 0,100947 0,034029 0,058609 6
Girisimsel
Yetenekler GYAD3 0,088127 0,055081 0,069672 5
Alt Dizini GYAD4 0,089097 0,030034 0,051729 9
Ortalamalar 0,084462 0,069594 0071931 -
GAAD1 0,07202 0,081124 0,076436 3
GAAD2 0,058458 0,091102 0,072977 4
Girisimsel GAAD3 0,057481 0,026049 0,038695 11
Amaclar
Alt Dizini GAAD4 0,05352 0,054054 0,053787 8
GAAD5 0,001058 0,111053 0,010838 13
Ortalamalar 0,048507 0,072676 0,050546 -
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Tablo 8’e gore, girisimcilik bilesenlerin onemlilik dereceleri biiyilik nicelikten kiigiik nicelige dogru sirasiyla
GTAD3 (0,118604), GYAD1 (0,103210), GAAD1 (0,076436), GAAD2 (0,072977), GYAD3 (0,069672),
GYAD2 (0,069672), GTAD2 (0,054891), GAAD4 (0,053787), GYAD4 (0,051729), GTADL1 (0,039737), GAAD3
(0,038695), GTADS (0,031368), GAADS (0,010838) ve GTAD4 (0,008023) olarak siralanmistir. Ayrica Tablo
8’de bilesenlerin ortalamalari bazinda KGE’ni olusturan alt dizinlerin (faktorlerin) 6nemlilik dereceleri ise
girisimsel yetenek alt dizini (0,071931), girisimsel amaglar alt dizini (0,050546) ve girisimsel tutumlar alt dizini
(0,050525) olarak siralanmustir. Bunun yaninda, Tablo 8¢ istinaden 6nemlilik dereceleri bakimindan girisimsel
tutumlar alt dizini ile girisimsel amaglar alt dizini arasinda belirgin farklilik bulunmamaktadir. Buna karsin
girisimsel yetenekler alt dizinin 6nemlilik derecesinin diger dizinlerin 6nemlilik dereceleri arasindaki farklar, diger
dizinlerin birbirleri ve yetenekler alt dizini ile olan 6nemlilik dereceleri farklarindan fazladir. Dolayisiyla Sanghay
Isbirligi Orgiitii’ne iiye iilkeler agisindan girisimcilikte 2019 yil icin girisimcilik yeteneklerin, girisimeilik
tutumlardan ve amaglardan daha ¢ok 6nemli oldugu ve dnemsendigi tespit edilmistir.

6. SONUC VE TARTISMA

Arastirmanin literatiir b6limiinde girigimcilik kavraminin tanimi, kapsami ve KGE ile ilgili olarak agiklamalarda
bulunulmustur. Arastirmanin amaci, ENTROPI, CRITIC ve SWARA c¢ok kriterli karar verme teknikleri
kapsaminda, Sanghay Ekonomik Isbirligi organizasyonuna iiye iilkelerin GEDI tarafindan 2019 yili igin raporla
yayinlanan KGE’ni belirleyen girisimcilik bilesenlerine ait veriler kullanilarak s6z konusu iilkelere gore
girisimcilik bilesenlerinin 6nem derecelerini ve 6nem derecelerinin siralamasini biitiinlesik olarak tespit etmektir.
Aragtirmada Ozbekistan devletine ait raporda girisimcilik ile ilgili veriler bulunamadig: i¢in Ozbekistan iilkesi
aragtirmaya dahil edilememistir. Bulgulara gore, iilkeler agisindan girisimcilik bilesenlerin 6nemlilik dereceleri
acisindan ilk ti¢ bilesen CRITIC yontemine gore teknoloji emilimi (GY AD2), rekabet (GY AD4), insan kaynaklar
kalitesi (GYAD3), ENTROPI yontemine gore risk alma (GTAD3), firsat girisimi (GYADI1), risk sermayesi
(GAADS) olarak siralanmistir. CRITIC ve ENTROPI degerleri kapsaminda SWARA yéntemine gore girisimeilik
bilesenlerinin siralamasi ise risk alma (GTAD3), firsat girisimi (GYAD]), iiriin yenilikgiligi (GAAD1), siireg
yenilik¢iligi (GAAD?2), insan kaynaklar1 kalitesi (GYAD3), teknoloji emilimi (GYAD?2), beceri (GTAD2),
uluslararasilasma (GAAD4), rekabet (GY AD4), firsat algist (GTAD1), yiiksek biiyiime (GAAD3), kiiltiirel destek
(GTADSY), risk sermayesi (GAADS) ve ag kurma (GTAD4) olarak tespit edilmistir. Buna bagli olarak CRITIC ve
ENTROPI yontemlerine gore girisimcilik bilesenlerinin siralamasi sadece bir bilesende tutarlilik saglanmistir. Bu
durum CRITIC ve ENTROPI yontemlerinin birbirinden farkli oldugunu gostermektedir. Bunun yaninda
biitiinlesik olarak bilesenlerin ortalamalar1 bazinda KGE’ni olusturan alt dizinlerin (faktorlerin) onemlilik
dereceleri ise girisimsel yetenek alt dizini, girisimsel amagclar alt dizini ve girigimsel tutumlar alt dizini olarak
siralanmigtir. Bulgulara gore, girisimsel amaglar alt dizini ve girisimsel tutumlar alt dizini 6énemlilik dereceleri
arasinda belirgin farklara rastlanilmamigtir. Buna karsin yetenekler alt dizininin diger alt dizinler arasindaki
onemlilik dereceleri farklari, diger dizinlerin birbirleri ile ve yetenekler alt dizini ile olan 6nemlilik dereceleri
farkliliklarindan fazla oldugu tespit edilmistir. Bu sonuca gore, 2019 yili igin Sanghay Isbirligi Orgiitii’ne iiye
iilkelerin genel anlamda girisimcilik performansini belirleyen faktorlerden olan yetenek boyutunu daha g¢ok
o6nemsemislerdir. Bunun sebebi, girisimsel yetenegin girisimsel algilara ve tutumlara gére daha ¢ok girigimciligin
uygulanmasi asamasina daha yakin olmasi kapsaminda s6z konusu iilkelerin algisal ve tutumsal olarak girisimcilik
faaliyetlerini kapasitelerine gore tamamladiklar1 ve buna bagli olarak girisimciligin olumlu sonuglarina ulagmada
(ekonomik gelisme, rekabet iistiinliigli, inovasyon faaliyetleri) somut gelismeler yapma gayreti i¢inde olmak
istemelerinden kaynaklanabilecegi degerlendirilmistir. Caligmanin kavramsal ¢ergceve kapsaminda iilkelerin
girisimeilik performanslarinin KGE ile agiklanmasi kapsamunda literatiirde agiklanan Szerb, Acs ve Autio’nun
(2013), Szerb ve Trumbull’un (2015), Bilginer’in (2016), Szerb, Komlodsi ve Pager’in (2016), Catalin, George ve
Rézvan’in (2017) ve son olarak Atiase, Mahmood, Wang ve Botchie’nin (2018) caligmalarina benzerlik
gostermistir. Yontem kapsaminda degerlendirildiginde ise CRITIC yonteminin kullanilmasi agisindan Akbulut
(2019) ile Kirac1 ve Bakir’mn (2019), ENTROPI ydnteminin kullanilmas1 agisindan Hsu (2011) ile Salehi, Zarei,
Shirali ve Hajizadeh’nin (2020) ve son olarak SWARA yo6nteminin kullanilmasi agisindan ise Cakir’in (2017),
Yurdoglu ve Kundact’nin (2017), Ozbek ve Demirkol’un (2018), Zarbakhshnia, Soleimani ve Ghaderi’nin (2018)
ve Sremac, Stevic, Pamucar, Arsic ve Matic’in (2018) calismalar1 ile benzerlik gdstermistir. Ayrica literatiirde
iilkelerin girisimcilik performanslari ile ilgili olarak arastirmalarin az olmasi ve CRITIC, ENTROPI ve SWARA
yontemlerinin bir arada kullanilmasina yonelik herhangi bir arastirmaya rastlanilmamis olmasi agisindan bu
calisma literatiire katki sagladig1 diisiiniilmektedir. Bunun yaninda bu ¢alisma, CRITIC, ENTROPI ve SWARA
yontemlerini biitiinlesik analizi kapsaminda 2019 y1l1 igin Sangay Isbirligi Orgiitii'ne iiye iilkelere gore girisimcilik
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bilesenlerinin 6nem derecelerinin tespit edilmesi agisindan arastirmacilar i¢in bir veri seti niteligi tagimaktadir.
Ayrica daha kapsamli arastirmalar igin iilkelerin girisimcilik performanslarini belirleyen diger endekslerin
bilesenlerinin de aragtirmalara dahil edilip birbirine benzeyen bilesenler tek bilesende, diger bilesenler ayr1 olarak
biitiinlestirilip kapsamli bir girisimcilik endeksi olusturularak iilkelerin girisimcilik faaliyetleri konusunda hangi
bileseni veya bilesenleri daha ¢ok 6nemsedikleri tespit edilebilir. Devaminda iilkelerin girisimcilik bilegsenlerinin
onemsemeleri yillara gére hangi bilesen veya bilesenler iizerine oldugu tespit edilip bunun iilkeler bazinda
iilkelerin ekonomik, sosyal ve politik olusumlarma etkilerine gére nedensel analizler yapilabilir. S6z konusu bu
nedensel analizler ile iilkelerde gelisen sosyal, ekonomik ve politik gelisimlere gore iilkelerin o yil igindeki veya
sonraki yil veya yillar i¢in s6z konusu sosyal, ekonomik ve politik gelisimlerin girisimcilik faaliyetlerini
etkileyebilecegi diisiiniilerek sonraki yillar icin iilkelerin girisimcilik bilesenlerinin iglevlerinin nasil olacagina
yonelik tahminler olusturulabilir. Girisimcilik faaliyetlerinin ekonomik biiyiime, inovasyon, rekabet kavramlari ile
karsilikli iligkili oldugundan veya olabileceginden dolayr ilkelerin girisimcilik faaliyetlerinin ekonomik
biiylimeye, inovasyona ve rekabet kabiliyetine olan etkileme ve ekonomik biiytimeden, inovasyon ile rekabet
kabiliyetinden etkilenme nicelikleri tespit edilerek iilkelerin girisimcilik faaliyetlerinin kapsaminin genisligini ve
hassaslik derecesi bilesenlere gore degerlendirilebilir.

YAZARIN BEYANI
Katki Orani Beyani: Yazar, caligmanin tiimiine tek basina katki saglamustir.

Destek ve Tesekkiir Beyani: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamustir.

Catisma Beyani: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atismasi s6z konusu degildir.
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